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EEN PROJECT

Wie wenst en hoopt, leeft d in de toekomst
(Leopold Schefer, Duits schrijver, 1784-1864)

Inleiding

Regeren is een dopende bezigheid. Voor je het weet verlies je jezdf in oeverloze discusses
over drie procent opdag voor het onderwijs, over de overheveling van het kadaster naar de
gewedten; over een miljard meer of minder voor het Provinciefonds, over de effectiviteit van
een rondzendbrief in zes gemeenten met faciliteiten voor Frangtdigen; over het kostenplaetje
van de BSE-criss.

Het zijn stuk voor stuk uiterst belangrijke dossers De Viaming zou het me niet vergeven
indien ik me er niet om bekommerde, of e bedissngen in nam die niet stroken met wat men

een goed bestuur kan noemen.

Maar de dagdijkse dossers op de best mogelijke manier beheren is niet de reden waarom ik
aan politiek doe. 1k doe aan politiek omdat ik een project heb waarin ik geoof en dat ik zo
goed mogdijk wil verwezenlijken. Spijtig genoeg last mijn project zich niet rediseren op én
dag.

Daarom heb ik mezelf voorgenomen, soms gedwongen, om gedurende het anderhave jaar dat
ik het genoegen heb mijn ploeg van Vlaamse minigers te leiden, ook te blijven denken aan
mijn project. Het blesf niet aleen bij denken. Met mijn collega's in de Vlaamse regering heb
ik ad een Kleurennota opgesteld, waarin we het project van de regering voor de middelange
en lange termijn gestalte hebben proberen te geven.

Met dit manifes heb ik de ambitie om mijn persoonlijk project uit de doeken te doen. Het
loopt dedls gelijk met het project van de VLD, mijn partij, maar het verschilt er tegelijk ook
van. Een grote democratische partij heeft een programma dat de gemeenschappdijke dder is
van haar leden. Als vooraangtaand minister van die partij durf ik me we eens persoonlijke



sandpunten te permitteren die nog niet door de meerderheid van de partij worden gesteund.

Partijprogramma s hebben immers geen eeuwigheldswaarde.

Wederzijds respect

Mijn project loopt in grote lijnen ook gelijk met het project van de Vlaamse regering. Maar
het verschilt er ook van. In de Vleamse regering delen we het wereldbedd van de veertigers.
Van de meeste van mijn collega-minigers zijn de ouders nog in leven. En tegelijk hebben de
meeste collega's a jonge kinderen of tieners. Daardoor delen we ds beleidsmakers de zorg
voor een welvarend Vlaanderen waarin onze kinderen dle toekomstkansen krijgen, en de
bekommernis om een zorgzaam Vlaanderen waarin 0ok ouderen op een aangename manier
kunnen genieten van het leven. En ik vertd geen gehem ds ik zeg dat dle minigers de raad
van de Amerikaanse zangeres Sophie Tucker trachten nate leven: life begins at fourty!

Het Vlaams regeerakkoord is ambitieus. Ik blijf daar achter staan omdat ik het een goed
akkoord vind. Het is trouwens nog verre van uitgevoerd. Ik ga me de ret van de

regeerperiode blijven ingpannen om het zo goed mogdijk te verwezenlijken.

Met dat akkoord hoopt de meerderheid het best mogelijke kader te scheppen voor meer
welvaart en wdzijn. Maar de politiek kan niet ales oplossen en regeen. Maatschappelijke
problemen ds vereenzaming, onverdraagzaamheld, onverschillighed of agressviteit kan je
niet dleen oplossen met politicke maatregelen. Daarvoor is ook een mentditeitsverandering
nodig bij de burgers Het besef dat we niet dleen op deze werdd zijn, maar dat we
harmonieus moeten samenleven met ekaar. Het is een houding die ik samenva met het

begrip wederzijds respect.

Naast de rechten voor de hurger moet immers het besef groelen dat de burger ook plichten en
verantwoordelijkheden heeft, tegenover de maatschappij en tegenover zijn medeburgers. |k
hanteer dit wederzijds respect as de kern van het beleid dat ik voer. Wederzijds respect vult
de vrijheden aan waarover elke burger volgens de grondwet beschikt. Het daat op de
verhoudingen tussen burger en overheld, tussen kinderen en ouders, tussen jongeren en
ouderen, tussen werkgevers en werknemers, tussen economie en ecologie, tussen autochtonen
en alochtonen, tussen Vlamingen en Frangtdigen.



Wederzijds respect is absoluut noodzakdijk as we het vertrouwen van de burger in onze
ingelingen willen hergdlen, de lesfbaarhed van onze samenleving waarborgen en het
extremisme en eigenbdang een halt toeroepen. Wederzijds respect vormt een breuk met de
bestuurswijze en de maatschappelijke omgangsvormen die gangbaar zijn. Het gaat in tegen
eke vorm van onverschillighed en minachting tegenover de overhed en tegenover de

medeburgers.

Mijn project 5, zods de Kleurennota, ook een project voor de komende generaties. Het is een
appd tot u, lezer, tot de Vlamingen, of liever, tot d de inwoners van Vlaanderen. Een oproep
om mee te werken, de handen in ekaar te daan, over de partij- en ideologische genzen heen.
Het is mijn persoonlijke oproep aan u tot debat en discusse. Maar ook tot engagement, tot
begeestering, tot ambitie.

Uitgeleefde bureaus

Welke dedstaat heb ik as regeringdeider gearfd? Een regio die twintig jaar besparingen heeft
gekend. 1k zeg niet dat die niet nodig waren. Juist dankzij die besparingen zitten we op de
sndtren naar Euroland. Om Belgié op die trein te krijgen, heeft Vlaanderen ved meer dan
zijn plicht gedaan. En dan nog hebben de voorbije Vlaamse regeringen as voorbeddige
rentmeesters Vlaanderen zo zuinig en efficiént beheerd, dat ze ds enige in het land d enkde

jaren begrotingen met een overschot konden indienen. Ik dank hen voor die zorgzaamheid.

Maar ik zie rond mij teved tekenen dat die lange tijd van besparingen de toekomstkansen van
het land en dus ook van Vlaanderen hypothekeert. Het gebrek aan investeringen begint diepe
sporen na te laten in het onderwijs, in de socide sector, in de huisvesting, in de infrastructuur,
in dejudtitie, in het gehele overheidsapparaat.

Ik nodig u uit om langs te lopen in de postkantoren, de dations, de wachtlokden van de
kazernes, de loketten van de gemeenten, de kantoren van de adminidtraties. Kijk er om je heen
en je zZiet ze de gifgroene en muisgrijze bureaus en  de oude kantoormeubelen, waarop de
computers staan die vaak ook a hun beste tijd achter de rug hebben.



Een nieuw verhad

De lange tijd van besparingen heeft ook mentale sporen nagelaen. Doemdenken is een
tweede natuur geworden, gebrek aan ambitie lijkt wel een aangeleerd idead. Het wantrouwen
in overheid en medemens werd een inginct, de om zich heen grijpende jaoezie verwekte wat
Luc Huyse in “De opmars van de Cdimero's’ een dachtoffercultuur noemt. Het politieke en
maatschappdlijke ongenoegen kreeg gedtdte in een derke fractie die vanuit het parlement de
democratie en de fundamentel e rechten en vrijheden bedreigt.

Mijn toekomstproject wil het tij helpen keren met hoop, ambitie en beziding. In 1991, een
decennium geleden, publiceerde een vriend van mij een burgermanifes waarin hij vastselde
da de grote verhalen ten einde waren gekomen. Guy Verhofstadt bedodde dat de grote
ideologische tegenstellingen overbrugd leken en dat de dtrijd tussen links en rechts, tussen de
planeconomie en het vrije marktsysteem, in het voorded van dit laaste systeem werd
bedecht.

De vadgdling is nog verserkt: onder impuls van de toenemende globdisering en de nieuwe
informatietechnologie heeft de vrije markteconomie de wereld veroverd. Maar om het welzijn
en de wevaart van onze contreien ook de komende decennia in die wereld te waarborgen,

hebben we een nieuw groot verhaa voor Vlaanderen nodig.

Lange termijn

Bij het begin van de regearperiode heb ik 160 vooraangtaande Vlamingen ontmoet. Ze
vertelden me hun bekommernissen op economisch, sociadl, cultured en ethisch viak. Ze
gaven me een bedd van de uitdagingen waarvoor Vlaanderen aan het begin van het derde

millennium Saat.

Onder meer op bass van die gesprekken stelden we in de Vlaamse regering de Kleurennota
op. Met die nota benaderden we de politiek vanuit een langetermijnperspectief. Want ik heb

me voorgenomen om de problemen niet op te lossen ds ze zich sdlen, zods het leitmotiv van



een gewezen premier luidde. 1k ben immers een aanhanger van het gevieugelde woord van de

Franse publicist en politicus Emile de Girardin, ,,gouverner, ¢’ est prévoir”.

De Kleurennota was de eerste aanzet om dat principe in de praktijk te brengen. Hij leverde
hed wat sof op tot discusse. De Kleurennota was we nogd theoretisch en filosofisch.
Misschien heeft hij daarom niet voor de begeestering gezorgd die ik erin had willen leggen.

Maar toch was de Kleurennota van grote betekenis. Het was een van de zeldzame documenten
waarmee een regering te kennen gesft dat ze verder wil kijken dan de dagjespolitiek. In die
nota definieerde de Vleamse regering de beangrijkste troeven van Vlaanderen. Die troeven
danken we dlemad aan onze centrde ligging in het hat van Europa Vleanderen is d
eeuwenlang het kruispunt geweest van noord en zuid, van de Latijnse en de Germaanse

cultuur, van wegen en waterlopen.

Vanuit die geografische determinant werd een cregtieve bevolking geboren, die besefte dat
haar grote troefkaart kennis was vernieuwende inzichten werden in Vleanderen snd
geintegreerd, de Vlamingen waren gedwongen een taenknobbe te ontwikkden. En de
Vlamingen leerden ook dat ze best enige kritische afstand bewaren van overheden en
heersers. Vlamingen zijn wakkere burgers die d langer dan ons koningshuis weten dat macht
geboren wordt uit eendracht: niet voor niets kennen we het grootste middenveld en rijkste

verenigingdeven ter wereld.

Die drie troeven, credtiviteit, kennis en engagement, zijn ook de troeven die we de komende
decennia moeten uitspelen. In de Kleurennota kwamen we tot de vaststdling dat VIaanderen
daarvoor nog meer ingpanningen moet leveren om een trefpunt te blijven: een campus voor
wie wil leren, een makt voor ondernemers, een bereikbaar centrum, een gastvrije

ontmoetingspl agts.

Ik heb getracht mijn buitenlandse reizen te plannen volgens een drategie die ook aandacht
heeft voor de lange termijn. Bij d mijn reizen keek en luigerde ik ook goed hoe andere
beleidsverantwoorddlijken de uitdagingen van de toekomst zien en welk antwoord ze erop
formuleren. Soms zjn buitenlandse ervaringen boomerangs. Op het World Economic Forum
in Davos werd ik geconfronteerd met een onaangename efenis. uit een onderzoek op basis
van gegevens uit ' 96 blijkt dat VVlaanderen op milieuvlak achteraan bengelt in het peloton.



In Finland maskte ik kennis met een samenleving die d verschillende stappen verder daat
met de integratie van nieuwe technologieén. In Finland kreeg het toekomstdenken een
dructurde uitbouw, met denktanks en een parlementscommissie. Niet voor niets is Nokia een
Finse onderneming. Toen ik Finland bezocht, leerde ik een nieuw woord kennen, dat vandasg

in Vlaanderen een modewoord is geworden: wappen.

Op vakantie in Itdié hoorde ik over het Citta Sow-project, waarmee steden op een originge
manier de onthaasting proberen te simuleren. Een project ds Citta Slow is ook bruikbaar in
Vlaanderen. Als miniger-president heb ik het gduk mijn dagelijkse pendd van Tongeren naar
Brusd, incdusef een portie file, te kunnen afleggen in een wagen met chauffeur. Duizenden
andere automobilisen hebben minder geluk. Maar het moet toch mogdijk zijn om veen van
hen, d was het maar én dag per week, van de sndweg en uit de file te hden, door
bijvoorbed d thuiswerken of satellietkantoren te stimuleren?

En natuurlijk deed ik ook een ronde van de buurlanden. Het is voor onze regio van het
grootse belang om de dlerbeste relaies te onderhouden met de landen en regio’'s die ons
omringen. 1k beschouw Wallonié ds de belangrijkste buur van Vlaanderen. Samen zijn we de
seunpilaren van de Begische federatie. Vleanderen heeft er dle belang bij dat het Walonié
goed voor de wind gaat. Ik probeer met het Waalse Gewest en met mijn Waase collega Jean+
Claude Van Cauwenberghe in de beste vriendschappelijke verhoudingen te leven.

Ik heb in onze buurlanden interessante dingen geleerd. Da de Frans-Vlamingen in Nord-Pas-
de-Cdais bijvoorbedd nog een warme interesse koesteren voor het Nederlands. Of hoe de
moderne architectuur in sndtempo het aanzicht van grootsteden as Berlijn, Londen of Parijs
aan het wijzigen is Zo'n bezoeken aan buurlanden en buurregio’s zijn uitstekend om na te

gaan waar Vlaanderen in internationaa verband stast.



Verzoening

Mijn reis naar Zuid-Afrika heeft een digpe indruk op mij nagdaen. Zuid-Afrika probeert zich
op te werpen ds de nieuwe grootmacht op het Afrikaanse continent. Dat continent worstelt
met reusachtige problemen. En toch kent het een levenskracht waar wij koele Noord-

Europeanen dleen jaoers op kunnen zijn.

Ik besefte pas in Zuid-Afrika tijdens gesprekken met Thabo Mbeki, Nelson Mandela en de
Vlaamse professor Marie Laga van de VN-organisttie voor aidsbedtrijding, hoezeer aids hét
probleem van de toekomst wordt voor Afrika. Elke dag opnieuw raken 15.000 mensen besmet
met het adsvirus. Dat zijn de komende tien jaar ruim 50 miljoen mensen, meer dan acht keer
de bevalking van Vlaanderen. De ads-epidemie is zdfs erger dan de grootste epidemieén die
Europa in zijn lange geschiedenis heeft gekend: in de midddesuwen kwamen naar schatting
20 miljoen Europeanen om door de pest.

In Zuid-Afrika keek ik ook met grote ogen naar de resultaten van de Waarhedscommissie.
Het is iets waar wij Belgen ved van kunnen leren. Desmond Tutu legde me uit hoe zjn land
e dankzij die Waaerhedscommisse in gedaagd is boven zjn troebd verleden uit te sijgen.
Het gpartheidsregime was een misdadig regime, gebaseerd op racisme en geweld. Maar Zuid-
Afrika daagt erin te vergeven zonder te vergeten. Als Vlaming uit een land waar 55 jaar na
het einde van de Tweede Wereldoorlog die verzoening nog niet tot stand is gebracht, had ik
ontzag voor zoved wijshad.

Mijn grootvader sierf aan tyfus in het Duitse concentratickamp Bergen-Besen, enkele weken
voor het kamp werd bevrijd. Ik wil en kan de kampen niet vergeten noch het regime dat ze
met zijn racigische ideologie heeft ingericht. 1k trok naar het Impeid War Museum in
Londen en bezocht er met Natan Ramet, een van de laatste getuigen uit de indrukwekkende
televisedocumentaire van Cas Vander Taden, The Holocaust Exhibition. Vandaar het idee
om ook in Vlaanderen een holocaust-museum op te richten dat de Vlamingen eraan moet
blijven herinneren wat e kan gebeuren wanneer totditaire ideologieén, weze het nu

extreemrechtse of extreemlinkse, in onze democratie de bovenhand halen.

Maar doorheen de jaren leerde ik ook begrip opbrengen voor wie zich gegriefd voelde door

excesen hij de represse. 1k heb mededogen voor de jongens van zestien, zeventien die vol



dadendrang maar verblind door hun Leiders, in een tijdsgeest waarin het bon ton was om de
democratie falliet te verklaren, naar het Oodgfront vertrokken om tegen het onmensdijke
communisme te vechten. Velen van hen liggen anoniem begraven in Oekraine of Rudand, na

meer dan een have eeuw nog uitgespuwd door hun vaderland.

De jongse jaren namen mensen ads Freddy Willockx, Jan De Brouwere, Liond
Vandenberghe, de professoren Frans-Jos Verdoodt, Luc Huyse, Jaap Kruithof en Ludo Abicht
en andere vooraandtaanden uit beide kampen initiatieven tot verzoening. Ik steun hun oproep.
Om dezelfde reden die Ahmed Kathrada, die 26 jaar op Robbeneiland doorbracht as politiek
gevangene onder het gpartheidssysteem, aanhadde toen hij me rondleidde op die lugubere
plaats waar hij jarenlang met Neson Mandda gevangen zat: ,we vergeten nigt maar

vergeven wel, omdat we samen ons land moeten opbouwen.”’
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KENNISEN AMBITIE

Het is niet genoeg tot je 65 te leren
(Chinees spreekwoord)

Investerenin leren

Jarenlang hidlden de politici de burgers voor dat de loonlasten verlaagd moesten worden, om
de concurrentiestrijd met onze voornaamste handespartners aan te kunnen. Het is een sdling

waarmee 0ok mijn partij grossierde. En niet onterecht, zeker niet op korte termijn.

Maar op lange termijn is er meer nodig dan lage loonlasten om de concurrentie de loef & te
deken. Voor sectoren en ondernemingen waar de loonlast het enige concurrentiecriterium
wordt, verliezen we gegarandeerd het pleit. Als dat nu d niet het gevd is Een ontwikkeld

land ds Vlaanderen kan niet aleen concurreren met goedkope producten.

Vlaanderen moet het ook niet hebben van zjn grondgtoffen. Olievelden of gasvoorraden
werden in dit verseddijkte land nog niet gevonden. Brains wel. Kennis is onze grondstof. Dat
is trouwens dtijd zo geweest. Ook morgen en overmorgen za onze welvaart afhangen van de
manier waarop we erin dagen toonaangevend te blijven met onze kennis. Die moet ons
todlaten om producten op de markt te brengen die niet noodzakelijk goedkoper, maar in ieder
gevd kwditatief beter zijn. Zeker in vergdijking met producten uit de lageoonlanden moeten
de Vlaamse producten zich op het vlek van vormgeving en technische kwadliteit dusdanig
onderscheiden van de concurrentie dat de prijs niet meer de doordaggevende factor vormt

voor de consument.

Dat besef dringt trouwens niet aleen in Vlaanderen door. In ,Bloa door kennis’, het
sartdocument waarmee het Nederlandse ministerie van Economische Zaken het debat over de
economie van de toekomst aanzwengdt, lees ik: ,Kennis is de doordaggevende

concurrentiefactor in de economie geworden.”’

De bedrijven in de Westerse werdd moeten ds gevolg van de internationdisering steeds meer

concurreren met  bedrijven in andere landen. Ze moeten zich onder die toenemende
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concurrentiedruk steeds meer toeleggen op het bedenken van nieuwe producten, diensten en

processen. Ze moeten zich door innovaties onderscheiden van hun concurrenten.

Ze moeten steeds beter en steeds sndler ingpelen op de steeds hogere eisen van de
consumenten. Daarvoor moeten de ondernemers de polssdag van hun klanten voortdurend
meten. Kennis daarover is het wapen in de concurrentiestrijd. En de informatisering zorgt er
ook voor dat kennis steeds sndler zijn weg vindt in de maatschappij. Kennis is een proces

geworden. Een kennisvoorsprong is dtijd maar tijddijk.

Onderwijsconflict

Investeren in kennis, in wetenschappdijk en technologisch onderzoek, in de informatie- en
communicatietechnologie (ICT), in onderwijs, in vorming, in levendang en levensoreed leren
is mijn absolute prioriteit.

Bizar, denkt u nu, met het onderwijsconflict dat d maanden aandeept in het achterhoofd.
Waarom geef je de leerkrachten dan niet direct de drie procent opdag die ze vragen, of mé&r
nog? Laat me nog eens uitleggen hoe de vork aan de ged zit.

De Vlaamse regering heeft d flink haar bereidheild om te investeren in het onderwijs getoond.
Laat me even in heinnering brengen welke voorddlen de Vleamse regering en de
Onderwijsminister d op tafe hebben gelegd. In één jaar tijd toonden we ons bereid om deze
regearperiode mingens 47 miljard frank méé&r wvrij te maken voor het onderwijs. Een
invedering die dringend nodig was. Met die injectie willen we onder meer bijna vijfduizend
nieuwe leerkrachten en andere personeddeden extra aanwerven. Met die injectie willen we
een aanzet tot oplossing geven aan wat we beschouwden as het belangrijkste probleem in het

onderwijs. de te hoge werkdruk.

Wij kiezen voor kleinere klassen, extra tagkleerkrachten en leerkrachten voor kinderen met
leermoeilijkheden. We kiezen voor meer personed om de jongste kleuters beter op te vangen.
We willen meer aandacht schenken aan lichamdijke opvoeding en gezondheid van de
kleuters door 480 bijkomende personeddeden aan te trekken voor bewegingsopvoeding.  Wij



kiezen voor bijkomende adminidratieve hulp om de leerkrachten en de directies toe te laten

zich beter te kunnen concentreren op hun pedagogische taken.

En zeker, in de toekoms zullen ook loonsverhogingen nodig zijn Ved sectoren hebben
financiéle injecties en nieuwe investeringen nodig. Maar om onze welvaart in de toekomst
veilig te sdlen, saat volgens mij het onderwijs bovenaan het lijgje. We zullen ook van een
loonsverhoging werk maken. Maar ik blijf ervan overtuigd dat het onderwijs meer gebaat is
bij sdlectieve loonsverhogingen in plaats van lineaire.

In het onderwijs moeten we ook meer ingpanningen leveren voor de bijscholing van ons
onderwijzend corps. |k vraag me soms af waar zoved van onze leerkrachten nog de motivatie
haen om eke dag zo gedreven voor de klas te staan. Maar soms hoor je ook klachten.
Sommige leerkrachten raken wel opgebrand. Daarom moeten we ervoor ijveren om ook wie

gedesillusioneerd is opnieuw te mativeren.

We leggen ook meer geld op tafd voor de scholeninfrastructuur. Ved schoolgebouwen zijn
technisch nigt meer aangepast aan de noden van deze tijd. We moeten nieuwe middelen
vrijmaken voor de uitrusting en de werking van de scholen. Deze prioriteiten moeten een rode
draad zijn in het beleid van de Vlaamse regeringen tot 2010.

Netoverschrijdend

We moeten ook de onderwijsstructuren in vraag durven ddlen. Het is onze plicht om
Vlaanderen op een goede manier te besturen. Dat geldt zeker voor een departement dat zo'n
275 miljard frank, of jaarlijks bijna de hdft van onze begroting opdorpt. We moeten nagaan
of dat gad efficiént wordt besteed en hoe we de werking van ons onderwijs nog kunnen

verbeteren en rationaliseren.

Ik ben ervan overtuigd dat netoverschrijding een middd is om dat dod te berelken. De
tijdsgeest is er rijp voor. De verzuiling is in Vlaanderen op de terugtocht. Ook in het
onderwijs. Aan de basis groeit de bereidneid om bruggen te daan tussen de netten. De
uitdagingen voor het onderwijs lopen nigt langer dleen langs de lijnen van ideologieén,
werddbedden en rdigies. Natuurlijk blijven die scheidingdijnen voor sommige aspecten van
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het onderwijs van belang. De vrijheid van onderwijs moet ook in de toekomst gewaarborgd

blijven.

Maar in Vlaanderen is het respect voor de individude overtuiging stevig genoeg verankerd.
Meer netvervaging kan voor de jongeren een verrijking betekenen. Ze zouden in een echte
plurdigische geest kunnen opgroeien. Het onderwijs kan hen dimuleren om eigen inzichten
en ovetuigingen te ontwikkeden en het kan hen ook leren respect op te brengen voor de
opvattingen van anderen. Dit zou de openhed, de verdraagzaamheid en de kritische zin van
de Vlamingen verserken en uitbouwen. In mijn 11 juli-toesprask van vorig jaar sprak ik mijn
geloof uit dat deze uitdaging over tien jaar kan worden gerediseerd. Mijn gdoof in

netvervaging is een jaar later nog toegenomen.

Mag ik dvast één concreet voorstel doen: laten we één website maken voor ons onderwijs,

www.onderwijs.viaanderen.be. Daarin  kunnen dle onderwijsngelingen in Vlaanderen worden

gebundedld met een doorklik naar de betrokken dtes. Een dektronisch vraag- en
antwoordsysteem kan informatie verstrekken over de toekomst- en
tewerkstdlingsmogdijkheden  bij  bepadde richtingen, over de verloning waaraan
afgestudeerden zich mogen verwachten. De webstek moet ook gdinkt worden aan dlerle
mogelijke dtes voor werkaanbiedingen, vakantigobs, huur van studentenkoten, de aankoop
van boeken, cursussen en studiemateriaal.  Op termijn kan de webstek evolueren naar een dte
“levendang en levensoreed leren” waar zowel de abedsmarkigerichte ds nie-
arbaedsmarktgerichte vorming een plaats krijgt.

Burgerzin

Vlaanderen hoort vandaag bij de wereldtop van technologische vernieuwers. We moeten
ervoor zorgen dat we onze postie nog kunnen verbeteren. Kennis, credtiviteit, technologie en
innovatie vormen immers de motor van de economische groa. Alleen een economie die zich
voortdurend aanpast, verbetert en de platgetreden paden verlaat, kan een blijvende welvaart
verzekeren. Het ondernemingsklimaat, de mentditeit om een leven lang te willen leren, en
natuurlijk ook het onderwijs spelen daarbij een doordaggevende rol. VIaanderen moet een

lerend trefpunt worden, stelde de Kleurennota.
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We moeten niet dleen om economische redenen opnieuw investeren in het onderwijs. We

moeten dat ook doen om more e redenen, en om de levenskwalitelt te bevorderen.

Onze gemeenschgp moet opnieuw het vertrouwen vinden in zjn ingdlingen. Vandaeg
wantrouwen de burgers de rechters en de poalitici, de media en de buren, de kerk en de palitie,
de ambtenaren en de leerkrachten, de werkgevers en de vakbonden, de alochtonen en de
holebi’'s. We hebben opnieuw vertrouwen nodig om de burgerzin, de verantwoordeijkheid,

de solidariteit en het wederzijds respect aan te zwengelen.

Die waarden kwamen in de verdrukking. Postmodernisme brak de baan voor een aanstormend
individudisme en egoisme. ,Er is nigt zoiets ds de samenleving, & zjn dleen individuen',
zei Margaret Thaicher ooit (,,Thereé's not such a thing as society, only individuds’). Haar

consarvaismeis niet mijn liberdisme.

Mijn liberdisme vertrekt van de verantwoorddijke vrijhed, in verbondenheid en solidaritelt
met de gemeenschgp. Mijn liberdisme is dat van William Ewat Gladdone, de Engdse
daatsman die 103 jaar geleden overleed. Sta me toe deze merkwaardige man even & te
doffen: Gladstone verlaagde in Groot-Brittannié de belasingen en schafte heest dle
invoerrechten af. In een tijd van Brittannia rules the waves sprak hij zich uit tegen vergerking
van de bewapening. Hij erkende _ toegegeven, schoorvoetend _ de vakverenigingen en het
stakingsrecht.

Gladstone vaardigde voor lerland een Land Act uit die de pachters grotere vrijheid verschafte
tegenover hun heren. Op het ende van de negentiende eeuw druikelde hij ds premier met een
voorste voor Home Rule, de zefbeschikking voor lerland. Gladstone was een Schot. Hij
sond dtijd aan de zjde van de verdrukten, de verdrukte naties en de minderheden, zefs as
dat tegengesteld was aan het saatsbelang van het Britse imperium. Gladstone was een liberadl
politicus die zich liet Ieiden door morele principes die tot vandaag geldig zijn.

Op het hoogtepunt van zijn carriére liet Gladstone het openbaar onderwijs toe. Het openbaar

onderwijs heeft vandaag in ale landen zijn rechten verworven. Ook in het onze.

Sa me toe in herhding te valen: ds ik é&n prioriteit heb, dan is het het onderwijs. Oree
leerkrachten zijn voor de gemeenschap van morgen te belangrijk om te worden verwaarloosd.
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Zij moeten helpen om de Vlaamse burgers van morgen met kennis te wapenen voor de
toekomst. Zij moeten hdpen om hen de waarden van een <olidare, plurdistische,
multiculturde en democratische samenleving over te brengen. Zij moeten de Vlamingen
opnieuw het vertrouwen in zichzdf en in hun gemeenschap hepen geven dat wdlicht niet
weinigen onder hen vandaeg zelf missen.

Media

Leraars die bovenstaande regels lezen zullen zich een hoedje schrikken. Wat nu weer?
Krijgen we nog meer verantwoorddijkheden en opdrachten in onze nek geschoven?
Inderdaad. Maar laat ik de onderwijsmensen een beetje geruststdlen. Ik vraag dat iedereen
wat meer verantwoorddijkheld opneemt om het vertrouwen en de burgerzin in onze Vleamse

gemeenschap te herstellen.

Speciad wil ik hier ook iedereen vermelden die met jongeren omgaat en hen begdeidt buiten
de schooldtuatie de begeleiders in de jeugdclub of de jeugdvereniging, de sportclub, zelfs de
cafébazen en dancinguitbaters. Sociologen weten maar d te goed dat jongeren zich vask beter
identificeren met hun vrienden en kennissen en met figuren die ze in een minder hiérarchische

en inditutionele relatie leren kennen dan op school.

Ook journdigten, programmamakers, cineasten en uitgevers dragen een verantwoorddijkheid
in een democratische samenleving. 1k hidd hen bij de uitreiking van de prijzen van de radio-
en tdevidekritiek 2000 d voor dat ze niet mogen todaten dat kijk- en leescijfers het enige

criterium worden in de media

De media zijn vewikkedd in een uitermae scherpe concurrentiestrijd om de  kijkers,
luigteraars, lezers en advertenties. TV-programmas, magazines, kranten zjn producten: soms
moeten finaal dle agumenten wijken voor het verkoopsargument, gedicteerd door de

commercie. Het moet steeds sneller, korter, sensationeler, smeviiger, cassanter.

De media plastsen soms schijnproblemen vooraan op de agenda. Ze spelen soms
schaamteloos in op bestaande angsten bij de burgers. Ze vergroten soms occasionde

aberraties uit tot maatschappelijke problemen van grote orde. Ze laten soms de noodzakelijke
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nuances weg. Ze geven soms voedsd aan het wantrouwen in onze gemeenschep, onze
overhed, onze ingdlingen, onze medeburgers. Ze versterken soms bestaande vooroordeen.
Ze cre&ren soms een negatieve Sfeer, een collectief gevod van onbehagen. Dat wil niet
zeggen dat de media of de journdisten niet kritisch moeten zijn. Integended.

Zij hebben ds vierde macht een bdangrijke rol te spelen in de democratie. Gelukkig zijn de
meeste journdisten en programmamakers daarvan overtuigd. Het is niet mijn bedoding om
de media te zeggen hoe en wat ze moeten schrijven of filmen. Maar ds ik zie welke invioed
sommige op sensatie gerichte bladen en programmas hebben, en hoe vask ze een loopje
nemen met de deontologische regels, vind ik we dat ik hen mag aangporen om nog wat harder
over hun verantwoordeijkhed na te denken. Want vrijheid bestaat niet  zonder
verantwoordelijkheid.

Ouders

De leerkrachten werden de jongste jaren a teved beladen met nieuwe verantwoordedijkheden
en opdrachten waar niets tegenover stond. De voorbije decennia was het d teved de mode
om de zorg voor de opvoeding _ en niet dleen de kennisoverdracht _ toe te vertrouwen aan
het onderwijs. Ik wil voor die task gpeciaal ook de ouders opnieuw responsabiliseren.
Kinderen hebben is vandaag een keuze die ved offers vraagt. Kinderen maken je meteen
verantwoorddijk. De rol van de ouders en het gezin in de overdracht van waarden is te lang

verwaarloosd geweest.

Ook daarom wil ik een tegenbeweging die van opvoeding, opleiding en onderwijs opnieuw
een prioriteit maakt. Opvoeding, opleiding en onderwijs zijn de beste voedingsbodem voor
een tolerante, zorgzame en mendievende samenleving, gebaseerd op wederzijds respect. Een
samenleving die ingaat tegen het onbegrip, de hardvochtighedd en de vereenzaming die we
thans kennen. Kinderen en jonge mensen hebben een open geest voor milieubescherming,
verdraagzaamheld en rechtvaardigheid. Die openheld voor een correcter handelen, voor
wederzijds respect en eerbied voor mens en milieu moeten we kneden en tot ontplooiing laten

komen, in de eerste plaats door thuis, op school of op Straat het voorbedld te geven.
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Ik besef dat ik me op glad ijs begeef door in deze postmoderne tijdsgeest, waarin de
individude invulling van de wvrije tijd een helige koe is geworden, te pleten voor meer
gezindijd, meer olidariteitdijd.  Gezindijd wordt vandaag te gemakkdijk vertadd naar
schaarse maar kwaditetsvolle omgang met kinderen in plaats van kwantitatieve aanwezigheid.
Niet zozeer omdat de ouders dit zelf zo graag willen, maar omdat ze onder maatschappdijke

druk een zekere levensstandaard willen aanhouden.

We moeten ons niet dleen bezinnen over de kwadliteit van de gezingtijd, maar ook over de
kwantiteit. Onze kinderen en onze medemensen zijn meer tijd waard. Of zjn kinderen as
Tamagotchi’s, virtude knuffes? Die we 's ochtends voor we werken gaan even lief over het
hoofd aien, en ze dan overlaten aan de voorschoolse opvang. Die de dag doorbrengen bij de
kleuterjuf of onderwijzer, het refterpersoned, de naschoolse opvang, een opvanggezin en de
sportclub. En die nog televise mogen kijken tot we hun venser met het emo-moment van een
nechtzoen afduiten?

Neen, onze kinderen verdienen zoas dle kinderen van dle tijden de geborgenheid van hun
ouders, het perspectief van een betere wereld, het uitzicht op een mooie toekomst. Wij kunnen

hen helpen om die droom waar te maken.

Drugs

Ved ouders maken zich vandaag zorgen over drugs. Druggebruik bij jongeren beschouwen de
Vlamingen volgens de recentse Vrind-enquéte zelfs ads het bdangrijkste probleem,
belangrijker dan de milieuvervuiling, de werklooshed of de verkeersdrukte. De Vlaamse
overheid is bevoegd voor het preventieve gezondheidsheleid. Maar het beleid van de Viaamse
regering wordt natuurlijk ook beinvioed door het drugsbeleid op federaa viak.

Voora dat laatste heeft de voorbije weken en maanden voor flink wat verwarring gezorgd.
Meerderjarigen mogen nu immers cannabis in kleine hoevedheden gebruiken, maar ze mogen
het niet verhandden en ze kunnen het niet kopen. Daar zit een duk hypocrise in die de
federde regering za moeten wegnemen. Ik verzet me krachtig tegen het idee van sommigen
om een gedoogbeleid voor cannabis in te voeren. Cannabis is een soft drug die je rookt, dleen

daarom d is die drug ongezond.
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Er mag wat mij betreft geen onduidelijkheid over bestaan dat ek drugsbeleid tot dod moet
hebben jongeren van de drugs a te houden. We moeten jongeren er ook op blijven wijzen dat
tabak en dcohol de gezondheid schaden. Kinderen en jongeren moeten trouwens ook

verdandig leren omgaan met andere genotsmiddden ds snoep, chips, tw-kijken, of

videospdletjes.

Ik vind in ieder gevd dat soft drugs verkopen aan minderjarigen, cannabis, xtc of wat dan
ook, strafbaar moet blijven. Ik vind ook dat drugs, tabak of acohol op school absoluut uit den
boze zijn. Het moet onze ambitie zijn de Vlaamse scholen drugsvrij te maken. Ik sta achter de

campagnes die de minigter van Onderwijsin die richting organiseert.

Als we in onze gemeenschap het vertrouwen willen hergdlen, moeten we ook ds politici
goed beseffen dat we een grote verantwoorddijkheid hebben. Niet dleen door wat een
politicus zegt, maar ook door wat hij of zj doet en laat heeft hij een verantwoorddijkheid bij
de bepding van het maatschappelijk klimaat van onze gemeenschap. Je spedt ds poaliticus
met vuur wanneer je problemen maakt rond de verkoop van chocoladesigaretten en er tegdijk

twijfel over laat bestaan dat een jointje roken kwaad kan.

Politicc moeten ook behoedzaam omspringen met de senshbilissringscampagnes die ze
patroneren. 1k heb er geen problemen mee dat bijvoorbedd in de vedbesproken campagne
over adsbedrijding grenzen worden verlegd, ja zelfs overschreden. Je kan ddlen dat daar in
zekere zin het dod de middelen helligt. Maar ds het debat teved over de middeen gaat, zods
de perceptie was met het tadgebruik in de campagne, en het dod naar de achtergrond
verdwijnt, zit er iets fout. Als de campagne over adsbedtrijding geévalueerd wordt, za
moeten blijken of het tadgebruik die ze bevatte wel een verstandige keuze was.

Levendang leren

Investeren in onderwijs betekent ook investeren in permanente vorming. Om degenen die met
een te beperkte bagage op de arbeidsmarkt komen, bij te scholen of om te scholen. We
moeten de bestaande systemen die de jongeren en ouderen voor een tweede kans opvangen,

verder uitbouwen en een steviger structurele uitbouw geven.
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Maar ook wie wd een diploma behadde, van de univerdtar geschoolde ats tot de
eektricien, zd zich pemanent moeten bijscholen. In het onderwijs zal daarom meer
aandacht moeten gaan naar het leren leren. Alles weten, zdfs ved weten, is niet langer

mogdlijk. Weten hoe je kennis moet vergaren en vinden, wordt meer en meer van tel.

De tijd dat een diploma volstond om een succesvolle carriere te doorlopen, ligt achter ons. In
plaats van eindtermen moeten we spreken over startcompetenties. Afgestudeerden hebben niet
langer een diploma op zak, maar een toegangdsticket tot de arbeidsmarkt, waaraan een
onderhoudscontract is verbonden, zoas prof. Walter Leirman het stelt.

De Vlaamse regering wil het levendang leren impulsen geven. Om die reden bedisen we er
a een horizontae begroting voor in te voeren: het gehele aanbod voor het levendange leren
wordt geintegreerd. De cursussen van de VDAB, de middenstandsvorming via het VIZO en
het volwassenenonderwijs moeten we bekijken ds een totadlaanbod. Daardoor kunnen we
overlgppingen in het opleidingssanbod schrappen, leemten sndler detecteren en opvullen, en
de infrastructuur optimaa benutten.

De miniger van Onderwijs is ook bezig het hoger volwassenenonderwijs te “modulariseren’:
de opleidingen worden opgesplitst in modules die men afzonderlijk kan volgen. Da maakt het

hoger onderwijs makkelijker toegankelijk voor volwassenen.

Die hervormingen moeten jongeren en ouderen de kans geven om viot nieuwe kennis en
vaardigheden op te doen en zich gemakkdijk om te scholen. Zij hebben die mogdlijkheden
niet aleen nodig om een uitdagende job te vinden, ze hebben ze ook nodig om hun job te

behouden en in de complexe samenleving van morgen hun mannetje te staan.

E-leren

Het voldaat niet te investeren in onderwijs. Het onderwijs moet ook veranderen. Het moet
meer en sneller ingpelen op de nieuwdte technologieén. 1k pleitte er enkele maanden geleden
voor om eke leraar een computer te geven. De oproep werd geinterpreteerd ds een manier
om het aandepend conflict over de loonsverhoging met de onderwijsvakbonden te



ontzenuwen. Mijn pleidooi werd niet op de juiste wijze begrepen. Ik wil de argumentatie die
er achter steekt nog eens herhalen.

Op de Europese Top van Lissabon werd d bedist dat dle lidsaten tegen eind 2002 moeten
beschikken over toegang tot en vaardigheid in het gebruik van de computer, het Internet en de
multimedia-hulpmiddelen. 1k ben het met die dodgdling eens. Elke school moet een oprit
krijgen naar de informatiesndweg. Werken op een persond computer moet van kindssf
worden aangeleerd. De scholen moeten hiervoor kunnen investeren, de leerkrachten moeten

hiervoor worden bijgeschoold.

Vlaanderen moet dringend zijn achterdand in het e-leren ophden. E-leren of e-leaning is in
volle opmars, zowel in de bedrijfsverdld ds in het onderwijs. Oracle, het tweede grootste
softwarebedrijf ter werdd raamt het aantal ingenieurs dat het dit jaar via eleren traint op 2,5
miljoen. Vorig jaar kregen nog 500.000 ingenieurs bij Oracle lesin kladokaen.

De internationde bedrijfsverdld ontdekt in sneltempo de voordden van eleren: de studenten
leren wanneer ze zdf willen, en e-leren kogt flink wat minder. Het eektronisch leren voor
bedrijven blijkt ook ved mekkelijker aan te duiten bij de eigenlijk job. En bovendien hebben
bedrijven snd ingezien dat e-lessen en —trainingspakketten voor de klanten onschatbaar zijn
in de gtrijd om de klantenbinding.

Ook in het regulier onderwijs voorspdlen deskundigen een revolutie door het e-leren. In
plaats van hetzelfde vak in honderd scholen te laten geven door honderd leerkrachten, kan je
de leerlingen de best mogdijke cursus met de best mogdijke pedagogische methodes ter
beschikking stellen. De leerkracht wordt dan meer fulltime coach en begdeider. In plaats van
klasskaadl te doceren kan hij zch concentreren op het remediéren van individude

leermoeilijkheden of het aanwijzen van mogelijkheden tot verdieping bij wie sneller vordert.

E-leren kan snd en viot ingang vinden bij taalstudies, zdlfs in lager en middelbaar onderwijs.
Via het Intenet en emal kan huisverk een aangename task worden. De nieuwe

technologieén laten toe de uitspragk en parate kennis sndl te verbeteren.

Deskundigen menen niet dat e-leren in het onderwijs het traditioned klasonderricht za doen
verdwijnen. Mia Vandraden, die op de grote IBM-campus in Terhulpen verantwoorddlijk is
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voor de werddwijde traninggorogrammdas van de multinational, beklemtoont net de
combinatie van e-leren met klasonderricht. IBM past zelf een 50/50 verdeddeutel toe.

Geschiedenis

Naast een inhadoperatie voor het e-leren en een blitzkrieg voor levendang leren, heeft het
onderwijs ook behoefte aan een vernieuwde aandacht voor de dgemene vorming. Vakken ds
geschiedenis, literatuur of cultuurbeleving moeten worden geherwaardeerd. Zij verruimen de
geest, nodigen uit tot crestief denken en andyseren. En geschiedenis is niet het overbodige,
nostalgische en achterhaalde vak zonder praktisch nut dat onderwijshervormers bij voorkeur
citeren wanneer ze brangormen over weke vekken in een overvol curriculum  kunnen

neuvden.

Als het goed wordt onderwezen, is geschiedenis een vak waarlangs jongeren waarden kunnen
worden bijgebracht. In de lessen geschiedenis kunnen we onze kinderen uitleggen hoe
belangrijk en waardevol de democratie is en welke rampzaige gevolgen ondemocratische
regimes ads het nazisme of het communisme kunnen veroorzaken. Omwille van dat belang dat
ik hecht aan geschiedenis, maakte ik eerder d mijn voorstd bekend om een Viaams museum

over de holocaust en een museum over de VIaamse ontvoogding op te richten.

In de lessen geschiedenis moeten we onze kinderen uitleggen hoe we in Europa tot het
dlijnen van vrijheden en mensenrechten zijn  gekomen, welke voordelen de Europese Unie
biedt, tot welke haat rdigieus fandisme en naiondidisch extremisme kunnen leiden. In de
lessen geschiedenis moeten we onze kinderen leren dat mensen overd ter werdd gdijk

geboren worden en dezdfde rechten en kansen verdienen.

Een betere kennis van de geschiedenis verruimt de kijk op de wereld, vergroot het begrip en
het respect voor andere culturen en volkeren. Een betere kennis van de geschiedenis kan
jongeren doen inzien dat actude gebeurtenissen of evoluties misschien niet zo onschuldig zijn
ads ze euit zien. Laat de kinderen leren over Jezus Chrigus, Erasmus, Gdilel, Mahama
Gandhi, Anne Frank, Martin Luther King en Nelson Mandda. Laat ze inzien van waar wij ads

Vlamingen komen en waar we nu saan. Geschiedenis is de beste medicijn tegen de



onverchilligheid, of erger, het cynisme dat in onze onpersoonlijk geworden samenleving

welig tiert.

In het buitenland en in egen land daan de Vlamingen van oudsher bekend voor hun
talenknobbel. Deze troef mogen we niet uit handen geven maar kunnen we verder ontplooien.
We moeten in het lager en middelbaar onderwijs vroeger en meer vreemde taen aanleren. Op
hun achttiende moeten jongeren mingens drietdig zijn. Naest het Frans, waarvan ik betreur
dat de kennis achteruit is gegaan, moeten ze mindens het Engds machtig zjn. Die laage tad
wordt met de globaisering meer nog dan de voorbije decennia de lingua franca van de nieuwe

tijd, het Latijn van de midde esuwen.

We moeten onze dudenten ook voluit simuleren om buitenlandse sudie-ervaringen op te
doen. We zouden via uitwissdingsakkoorden met andere landen, maar ook met Walonié en
de Duitddige Gemeenschgp in eigen land, meer dudiebeurzen moeten toekennen aan
vreemde studenten om in Vlaanderen te komen studeren, en aan Vlaamse studenten om in het
buitenland te studeren. Vlamingen kunnen nu d hun reguliere studiebeurs meenemen ds ze in
Nederland gaan studeren en omgekeerd. Het spreekt voor zich dat het meenemen van
dudiebeurzen of andere manieren van Sudiefinanciering ook voor andere landen mogdijk
moet worden gemaakt.

VaKlui

Om te dagen moet de prioritaire aandacht voor het onderwijs gepaard gaan met een
maatschappelijke herwaardering van het technisch en beroepsonderwijs. Het nefaste
watervasyseem in het onderwijs moet verdwijnen. Het impliceat een dédain voor het
technisch en beroepsonderwijs dat misplaatst is, demotiveert en daardoor een vicieuze cirke
is geworden. Na het volbrengen van hun leerplicht dienen zich nog ved teved achttienjarigen
zonder diploma hoger secundair onderwijs as laaggeschoolden aan op de arbedsmarkt.

Vlaanderen heeft een tekort aan technici en bekwame vaklui.

Technisch en beroepsonderwijs moeten zo snd mogdijk worden aanvaard ds volwaardige
onderwijsvormen. Ze zjn niet het laatste vangnet voor wie niet mee kan in het dgemeen

vormend onderwijs. Ze zijn onderwijsvormen die Vlaanderen broodnodig heeft en waarin we
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juist extra moeten investeren: moderne en goed uitgeruste infragtructuur moet in de plaas
komen van de vaak desolate en afgetakelde schoolgebouwen. Goed betadde, bekwame en
gemotiveerde leerkrachten moeten zich bewust zijn van hun uiterst bdangrijke tagk. De
ouders moeten fier zijn om hun kinderen naar de technische of beroepsschool te sturen. De
leerlingen zef moeten vertrouwen krijgen in hun eigenwaarde vanuit de zekerheid dat hun
vorming gegeerd is en brede perspectieven opent.

Die mentditeitsverandering kan worden gestimuleerd door de bedrijven en sectoren die zo om
technid verlegen ztten: ze kunnen zich meer opendellen voor de jongeren. Waarom kan een
bedrijf via een peterschap bijvoorbeed geen nauwe relaties aanknopen met  een technische of
berogpsschool die in de onmidddlijke buurt ligt? Waarom doen technische scholen en
beroepsscholen niet meer moeite om df- en twadfjarige jongens en meiges uit de lagere
school uit te nodigen om in de adiers en werkplaagisen samen met hun learlingen ies te

maken of te doen?

Deze omschakeling moet op korte termijn in het bijzonder de jonge generaties dlochtonen die
omwille van een maatschappdijke achterdand, zowe financied, mentad ds inzake
tadlbeheerang in het beroeps- of technisch onderwijs terechtkomen, uitzicht bieden op een

diploma en een mooie toekomst. VIaanderen mag zich geen verloren generaties permitteren.

Om gdijkaardige redenen hebben we nood aan nieuwe ingoanningen om in het onderwijs
gdijke kansen te bieden aan dle kinderen in Vlaanderen, van dlochtone en van autochtone
afkomst. De democratisering van het onderwijs is teved theorie en te wenig praktijk. In
werkdijkheid spedt hed wat meer dan vaardighed en tdent een rol bij de dudiekeuze
leefomgeving, afkomst en financiéle Stuatie van de ouders zijn nog steeds de beangrijkste

factoren die de studiekeuze verklaren.

Kinderen van welgestelde ouders kunnen kiezen uit scholen binnen een grotere geografische
cirke; ze krijgen meer prektische en psychologische ondersteuning thuis, ze kunnen zich dle
kogten veroorloven die ons zogezegd gratis onderwijs meebrengt en krijgen vaak nog extra’s,
ze kunnen indien nodig probleemloos een jaartje overdoen; ze kunnen de hoge kosten van een
universitaire opleiding betden en krijgen vask nog de gelegenhed om een tweede of een
buitenlands diploma te behden. De democratisering van het onderwijs moet opnieuw een

srijdpunt worden.
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MEER LEVENSKWALITEIT

Het komt erop aan hoe goed je legft, niet hoe lang
(Seneca)

We daan de komende jaren voor toenemende veranderingen in ons leef- en werkpatroon.
Thuisverken of telewerken, mobide kantoren, satdliet-, en telekantoren, uitzendwerkers,
zdfgandigen, free lancears, verzdfdandigde werknemers, ... dlerleé nieuwe vormen en
combinaties van nieuwe vormen van werkorganisatie doen hun intrede. Ze zorgen voor
fundamentde wijzigingen in de verhoudingen tussen vrije tijd en werktijd, tussen arbeid en
gezin.

Uitzendarbeid

Uitzendarbeid is bijvoorbeeld aan een merkwaardige opmars bezig. Meer dan veertig procent
van de nieuwe arbeidscontracten in ons land gaan via uitzendkantoren. In de toptien van de
uitzendjobs ztten de bedienden, onderhoudss en schoonmaakpersoned, magazijniers,
verkopers, secretaressen en boekhouders, telefonisten, lassers,... In Belgié zijn nu d meer dan
100 uitzendbedrijven actief. Tot in de klenste Vlaamse dorpen vind je verscheidene filiden
van uitzendbedrijven, vaak in dezefde Sraat. Veertig procent van de bedrijven doet d een
beroep op uitzendwerk om een flexibele personed politiek te kunnen voeren.

Ik vind de tijd gekomen om de uitzendwerknemers die het wensen, de mogdijkheid te geven
om vaste werknemer te worden van het uitzendbedrijf. Dat is nu a het gevd in Nederland: na
een periode van opeenvolgende interims krijgt de werkzoekende er automatisch een contract
as vast werknemer van het uitzendkantoor. Hij wordt door het kantoor betaald, ook als dat
geen job voor hem vindt. De uitzendbedrijven moeten in dat gevd we aan poolvorming
mogen doen.

Zo'n gaantie zou trouwens aanduiten bij de praktijk in het uitzendwerk: vier op tien
uitzendkrachten vinden op dit moment binnen de zes maanden een vaste job. Bij de
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hogergeschoolden loopt dat op tot tachtig procent. Andere uitzendwerkers willen net geen
vadte job. Deze arbeidszigeuners kiezen voor de vrijheid van korte opdrachten. Het gaat vaak
om de tweede kostwinner in een gezin dat financied niet echt een volwaardig tweede
inkomen nodig hesft.

Voord in organisaties met ved hooggeschoolden wordt de werknemer meer en meer een
ondernemer binnen de bedrijfsorganisaties het Nederlandse startdocument over de economie
van de toekomst spreekt van de ,intrapreneur”. Het gaat vask om fredancers of zelfstandigen
zonder personed. Deze werknemers zijn goed opgeeid en gespecidiseerd, ze voeren
tijdelijke opdrachten uit voor een tijdelijke baas.

Het spreekt voor zich dat hieraan schaduwzijden zijn verbonden. Deze fredancers of
intrapreneurs moeten zich een grote flexibiliteit laten welgevdlen, zeer beschikbaar zijn,
permanent mobid bereikbaar. Werkgevers zien meer en meer hel in die tijddijke krachten
die goedkoper zijn en minder sociae en syndicae bescherming genieten.

Ved van die dynamische en hoogopgeleide jonge krachten menen aan die socide en
syndicale bescherming ook geen behoefte te hebben. Maar wat as de arbedsmarkt niet langer
onverzadigbaar is, of de intrgpreneur oversiresst geragkt of opgebrand? Als de werkvormen
van de werknemers ingewikkelder en vedzijdiger worden, meen ik dat ook de socide
bescherming die evolutie moet volgen.

Indluiting

Om niet te verglijden in wild kepitdisme, denk ik dat de socide partners aan de nieuwe
vormen van socide bescherming een grote kluif hebben. 1k duit me aan bij wa het d
geciteerde Nederlandse rapport “Bloe door kennis’ hierover zegt: ,De herziening van de
traditionde verzorgingsstaat ...is daarom ook niet gericht op het ontmantden van de
verzorgingsstaat, maar op de vergroting van de efficiéntie van de collectieve arrangementen
en op een verserking van het activerende karakter. De uitkeringsfabriek uit de jaren zeventig

past niet in een activerende verzorgingsstaat.”’
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Er bestaan nu d hed wat credtieve ideeén over hoe we de zwakste mensdlijke schakels in die
harde nieuwe werdd zo goed mogdijk kunnen beschermen én een menswaardig leven kunnen
waarborgen. Zoals hierboven gesteld, biedt werk daarvoor de beste waarborg. De zwaksten

aan een job helpen moet daarom ons dod zijn.

Op het colloguium dat de VU over de Kleurennota organiseerde, pleitte professor Josse Van
Steenberge enigszins provocerend voor de plicht tot arbeid voor de Vlamingen, van hun

achttiende tot hun zeventigste, die het recht op arbeid hoort te vervangen.

Momentee wordt het uitkeringsgerechtigde werklozen, gehandicapten, gepensioneerden of
Zieken in de meeste gevdlen verboden om te werken. Het lijkt erop adsof we via de socide
zekerheld de zwakkeren aan hun lot overlaten van zo gauw ze een uitkering krijgen. Zij
worden uitgedoten van arbeid en raken daardoor ook maatschappelijk en sociaal geisoleerd.
Van Steenberge meent dat we d wie uitgedoten is, opnieuw moeten induiten: simuli

bedenken om hen een taak te geven in de samenleving, hen te integreren via een job.

Gemeentebesturen, socide patners en ook lokale privé-actoren  (kleine  bedrijven,
zdlfstandigen, gezinnen) hebben daar ook een verantwoorddijkheid. De groep van inactieven
integreren in het arbeidsproces is een aangelegenheid die kort bij de mensen moet gebeuren.
Buurtdiensten kunnen daarvoor een beangrijk instrument worden. Maar we moeten oppassen
dat we voor de uitkeringsgerechtigden geen fuik klaarzetten die hen financied beoont om in
het nevencircuit te blijven werken, zods dat bij de PWA'’s het gevd is. Doorsroming naar de

reguliere arbeld moet een permanent aandachtspunt blijven.

Fle

Verkeersdeskundigen voorspellen dat we bij een onveranderd bded met Zn dlen zullen
dilstaan in 2008. Elk jaar komen er meer vrachtwagens en personenwagens bij. In 1999
werden e bijna een haf miljoen nieuwe personenwagens ingeschreven. Dat waren er 83
procent meer dan in 1998 en maar liefst 23,6 procent meer dan in 1997. Tussen 1975 en 1997
steeg het aantal wagens in ons land van 2,6 miljoen tot 4,3 miljoen.
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Die wagens vervoeren ons vooral tussen beperkte tijdstippen van en naar ons werk. Een derde
van het verkeer is onderweg tussen vijf en negen ’'s ochtends en hdf vijf en hdf acht ’s
avonds. Een gtad a's Brussel ontvangt elke werkdag 350.000 pendelaars.

Al die files zorgen voor meer dress bij de ,,spits-broeders’, agressiviteit en ziekteklachten. De
files verlagen de productivitelt, verhogen de brandstofkosten en bemoeilijken onze import en
export. Ze zijn een handicap bij pogingen om nieuwe investeerders aan te trekken. Ze zorgen

Voor een grotere uitstoot van CO? en meer lawaaihinder.

Hoe kunnen we de files verminderen? Al jaren worden verschillende oplossingen naar voren
gechoven: nieuwe infrastructuurwerken, missng links en sdectieve investeringen in  beton
blijven onmisbaar om de vertrouwde knelpunten uit de dagdijkse file-overzichten op de radio
te hden.

We moeten ook de auto-penddaars stimuleren om meer gebruik te maken van het openbaar
vervoer. Dit vergt natuurlijk forse investeringen in het openbaar vervoersnet. Daar werken we
aan. Het Brussds Gewestdijk Express Net (Gen) zou het aantd autopendelaars moeten

kunnen uitdunnen met zo'n 17 procent.

Carpoolen is ook een middeltje dat nog niet is uitgeput. Uit een enquéte van vorig jaar blijkt
dat acht op tien Belgen voorstander is van het principe om een wagen te dden om te gaan
werken. Praktische bezwaren staan echter de Belgen vask in de weg om de mooie
voornemens ook Uit te voeren. Werkgevers, werknemers en overheid kunnen zeker nog

ingpanningen leveren om wat praktische bezwaren uit de weg te ruimen.

En we mogen ook die goede oude fiets niet vergeten. Studies van het Worldwatch Inditute
voorspdlen d jaren dat de goede oude tweewider het vervoermidde van de toekomst hoort te
worden. Maar dan moeten we onze steden hed wat fietsvrienddijker maken. Waarom zijn de
fietsers in Brussel bijvoorbeeld maar goed voor twee procent van het verkeer? In steden ds
Kopenhagen, Minchen, Salzburg of Parma halen de fietsers twintig procent of meer!

Met het geintegreerd Magterplan voor Antwerpen wil de Vleamse regering met een waaer
van initiatieven helpen de grote verkeersknoop rond onze metropool te ontwarren. In dat plan

zit het wegwerken van missng links ds de Oogterwedverbinding, die de Antwerpse Ring een

28



noordoogtelijk duitstuk geeft; de ondertunnding van de kruispunten op de Singd; een fikse
verbetering van het openbaar vervoer van en naar Antwerpen; zware Spoorinvesteringen,

investeringen in de waterwegen en een nooit gezien fietsnvesteringsolan.

Al die ingpanningen zjn nodig en nuttig. Maar ze zjn niet sructured. Hoeved geld we in
bovenstaande oplossingen ook pompen, ze bieden dechts tijddijk sodaas. Ze bedtrijden het
symptoom. De enige manier waarmee volgens deskundigen het probleem op een
fundamentele, duurzame en dructurdle wijze kan worden aangepakt, is voor zoved mogdijk
beroepen de diepgewortelde traditie lodaten van te “gaan” werken. We moeten meer thuis _
of dichtbij huis _ werken. Laat de werknemer niet langer naar zijn werk gaan, laat het werk

naar de werknemer komen!

Thuisverken

Uit een recent onderzoek van sudiebureau ICMA en interimkantoor Randstad blijkt dat 73
procent van de kaderleden en 64 procent van de bedienden thuis willen werken. De

onderzoekers voorspel den dat thuiswerk dé trend van de volgende tien jaar wordt.

Toch is het nu nog een uitzondering op de arbeidsmarkt. Het aantd telewerkers wordt nu op
ongeveer een kwart miljoen geschat. Telewerken biedt op het eerste gezicht hed wat
voordelen voor ta van beroepen: vertders, boekhouders, journdigten, IT-mensen, managers,
vertegenwoordigers.... de werknemer rijdt niet langer in de file van huis naar zijn werk en
omgekeerd. Het verlies aan tijd onderweg wordt uitgeschakdd of, via een tedewerkkantoor,
gevodig verminderd. De werknemer komt niet langer gestresseerd op het kantoor aan, of

brengt zijn stress van de file niet de woonkamer binnen.

De tdlewerker bepadt zdf zijn werkritme: hij of zij bedist op welke tijdstippen van de dag er
gewerkt wordt, en wanneer niet. De kinderen kunnen ’s middags van school naar huis komen
om te eten, ze hoeven niet in de naschoolse opvang te blijven. Vader d moeder kan ’s avonds
of 's morgens vroeg nog een uurtje doorwerken. Die controle over het eigen werkritme

verhoogt de motivatie en daardoor de productiviteit van de thuiswerker.



Dat zijn dlemad voordeden, zowd voor de werkgever ads de werknemer. Alle technologische
belemmeringen voor het telewerken zijn intussen de werdld uit. Bovendien evolueart de

€conomie meer en meer naar een netwerkeconomie met gedeconcentreerde kernen.

Wat houdt de grote doorbraak van de nieuwe werkvorm dan tegen? Is het een nentae rem bij
de werkgever? Vrezen managers en werkgevers dat ze bij telewerken de controle over hun
werknemers en over hun werk verliezen? Daar heeft het volgens specidisten ved mee te
maken. Maar die mentae rem wordt dankzij de krappe arbeidsmarkt langzaam verpulverd.
Bedrijven die thuisverken aanbieden, zjn aantrekkeijker en competitiever: ze bieden
potentiéle werknemers immers een belangrijk voorded. Meer en meer werkgevers zeggen ook

vragende partij te zijn voor thuiswverk.

Aan thuisverken zjn ook naddlen verbonden. Thuiswerkers vrezen sociad geisoleerd te
worden. De mensen gaan immers niet dleen naar hun kantoor om te werken. Ze hebben er
ook socide contacten, doen een informele babbe met collegds. Sommige tdewerkers klagen
erover dat thuiswerken de grens tussen privé-leven en professioned leven doet vervagen.

Anderen vinden het moellijk om zich thuis tijdens hun tdewerk voor hun huisgenoten te
moeten afduiten. Kinderen vinden het niet dtijd makkelijk te begrijpen dat papa we thuis is

maar niet mag gestoord worden omdat hij aan het werken is.

Om de nadelen op te vangen kiezen de meeste bedrijven en werknemers op dit ogenblik voor
tussenoplossingen:  dedtijds thuiswerken, meestd mingens én dag in de week. De baas
behoudt zo beter de controle over de werknemer. De andere nadelen die de werkgevers vrezen
met thuiswerkers (tanend gezag, twijfds over de loyditet van de werknemer, kwdijke

gevolgen voor het teamwerk en de socide interactie) kunnen dan beperkt worden.

Voor de overheid heeft telewerken voord ds voorded dat de fileproblemen gevodig kunnen
worden verminderd. Het is bekend dat het grootste ded van het haf miljoen pendeaars uit de
driehoek Antwerpen-Brussa-Gent een job uitoefent die perfect op een andere locatie \erricht
zou kunnen worden. Elke thuisverker is een auto of passagier minder voor de tijdens de
spitsuren overbezette wegen, bussen, trams en treinen. Waarom kunnen we bedrijven met
fiscde simuli niet motiveren om het thuiswerken in te voeren, of om zch in satellietkantoren

te deconcentreren?



Want ook het telekantoor, het satellietkantoor of groepskantoren zijn tussenoplossingen.
Telekantoren, best gelegen op bereikbare plaatsen in de buurt van gations, moeten in principe
door de werknemers op een kwartier kunnen bereikt worden. Op het telekantoor kan de
werknemer het gemis aan sociade contacten van het thuiswerken opvangen en ongestoord(er)

werken.

We hebben er ds overheid dle voorded bij om met een pdet van federde en Vlaamse
prikkels de werkgevers te overtuigen op de kar van de sadlietkantoren en thuiswerken te
soringen. Waarom zouden we het thuisverk voor de werknemers niet stimuleren door hen

dezelfde fiscae kortingen te geven die we geven aan wie zich verplaatst met de auto, de fiets
of het openbaar vervoer?

Levend oopbaan

Bestaat er binnen enkele jaren nog een ,,normae’ werknemer zods we die vandaag kennen?
Hij wordt wellicht steeds zeldzamer. En ook bij de normae werknemers za er de komende
jaen hed wat veranderen. Vandaag klagen de werknemers _ arbeiders, bedienden en
kaderleden _ voora over de te hoge werkdruk, de overbelagting, het hoge arbeidsritme, te
flexibele arbeidsroosters en de ongezonde werkomstandigheden. Het loon van de werknemers
zorgt voor ved minder onvrede, maar het blijft wel nog de jobkeuze bepalen.

Daaruit leiden de arbeidssociologen a dat voora de arbeidsorganisatie in de nabije toekomst
aan verandering toe is niet zozeer de 35-urenweek in plaats van de 38-urenweek doet de
werknemer watertanden, maar wel de overgang van de vijfdaagse werkweek naar een
vierdaagse werkweek, met werkdagen van negen en een haf uur.

Vier dagen werken kan de combinatie tussen werk en gezin een stuk eenvoudiger maken. Ook
dlerle formules van dedtijds werken, ouderschapsverlof, loopbaanonderbreking, zorgverlof,
loopbaankredieten of landingsbanen kennen een toenemend succes. Belgié tdt vandaag A
meer dan 600.000 dedtijdse werknemers. De Vlaamse regering ondersteunt die werkvormen
trouwens extra, bovenop de federale afspraken. De cao die voor de witte sector werd

afgedoten spedt royad in op die nieuwe werkvormen. In combinatie met het vooruitzicht op
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een latere leeftijd met pendoen te moeten gaan, verwacht ik dat hij baanbrekend za zijn voor

andere sectoren.

Vlaanderen is flink op weg het modd van de levendoopbaan van de Duitse wetenschapper
Gunter Schmid te verwezenlijken: een mix van abedsverddingsformules die leidt tot meer
werkgelegenheid, een betere kwaditeit van het werk en een betere combinatie van werk en

privé-leven.

Tegeijk nemen we met de Vleamse regering maatregelen om de werkzaamheidsgraad tot
zeventig procent op te ftillen, door dlerle vormen van opledings- en vormingssubsdies te
verstrekken, door een dodgroepenbeleid, door incentives voor bedrijven die

mohbiliteitsplannen ontwikkelen, en zo meer.

Vergrijzing

Al enige tijd waarschuwen demografen voor de gevaren van de vergrijzing die Vlaanderen en
andere hoogontwikkelde delen van Europa as een zwaard van Damocles boven het hoofd
hangt. Kk ben niet zo pessmigtisch. Wat niet wil zeggen dat ik vind dat we dles maar Z'n vrije

loop moeten laten.

De vergrijzing is een probleem dat we enkd met credtieve ideeén zullen kunnen oplossen. Het
lijkt me wd onafwendbaar dat het taboe van de pensoenledftijd op 65 jaar zd sneuveen.
Twee derden van de vijftigers neemt nu geen ded meer aan het arbedsproces. We moeten
nagaan hoe we deze mensen opnieuw aan het werk kunnen helpen. Daar moeten we as
politici echt werk van maken.

Het kan dan ook niet langer dat politici nieuwe brugpensoenen toestaan voor de publieke
noch voor de private sector. Wanneer ook enkele grote bedrijven todating krijgen om hun
oudere werknemers vervroegd te laten vertrekken, scheppen we bij de publieke opinie
verkeerde verwachtingspatronen. Zo'n beeid getuigt niet van moed, is onverstandig en zaddt

de volgende generaties met de problemen op.
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Langer werken hoeft volgens mij niet eens zo erg te zijn. Wanneer we ons professoned leven
bekijken as een levendoopbaan, kunnen we ervoor zorgen dat oudere werknemers geleiddijk
aan minder hard gaan werken en meer as coach optreden voor jongere collega's. Doorwerken

naje 65™° zal ved gezonde jonge ouderen dan geen onoverkomdijke last zijn.

Ik vind dat we de vergrijzing \an een horrorverhaal moeten omdraaien in een uitdaging. Want
de vegrijzing is egenlijk dechts het gevolg van in wezen podtieve evoluties het lage
geboortecijffer in  hoogontwikkelde landen met hoge inkomens, en de dgijging van de
levensverwachting. Dat we met zZ'n dlen gemiddeld ouder zullen worden dan onze groot- en
overgrootouders, danken we aan onze betere gezondheid, de ontwikkdingen in de

gezondheidszorg en de toegenomen welvaart.

En de pendoenlasen dan? En de uit de pan swingende ouderenzorg? |k denk dat die
problemen beheersbaar zijn. In een Oeso-dudie et Ignazio Visco dat de uitgaven voor
gezondheidszorg voora in de laaste maanden van het leven gebeuren. Aangezien oudere
mensen langer gezond blijven dan vroeger, zouden de kosten van hun gezondheidszorg d hij
a nog meevdlen. Visco meent dat op lange termijn de gezondheidszorg dechts zou gijgen
met een half procent van het bruto binnenlands product (bbp).

De uitgaven voor pensoenen zullen inderdaad ook sijgen. Maar in de Europese Unie, schat
Visco, zouden ze dechts klimmen van 10,2 procent van het bbp vorig jaar naar 13 procent in
2050. Die kleine toename moeten we kunnen opvangen. Onze levensstandaard za immers

ook gtijgen.

En we rekenen erop dat de werkzaamheidsgraad de komende jaren toeneemt: as de actieve
bevolking in de Europese Unie zou gijgen van 60 tot bijna 75 procent, zods in de Verenigde
Staten, zou de afhankdijkheidsgraad dechts gtijgen van 0,7 gepensoneerden per werknemer
vandaag tot 0,9 in 2030. Dat heeft de bank Credit Suisse Firs Boston in een recente studie
berekend.

Het plagtje ziet er volgens de CSFB nog rooskleuriger uit wanneer de pensioenlesftijd wordt
opgetrokken tot 70 jaar: dan zou de afhankelijkheidsgraad in de eurozone dalen van 0,7 nu tot
0,4 n 2030. Zie je ertegen op om te moeten werken tot je zeventigte? Vergeet dan niet dat je



dan gemiddeld nog dtijd langer van je pensoen zou genieten dan de gepensoneerden in

1960. Toen werden de pensioenen maar voor gemiddeld twee tot drie jaar opgenomen.

Een verhoging van de werkzaamheidsgraad en de pensoenlesftijd kunnen volsaan om de
nodige economische groel te genereren om het probleem van de vergrijzing beheersbaar te
houden. Economisten verwachten dankzij de nieuwe economie trouwens ook een snellere

groal van de productivitelt, die ook tot meer groel moet leiden.

In een recent rapport kwam ook het Planbureau tot optimistische prognoses over de
vergrijzing: het Planbureau verwacht dat de kosten van onze daatsschuld ved sneler zullen
daen dan de factuur van de vergrijzing dijgt.

Sociaal weefsdl

De nieuwe vormen van abeid hebben grote gevolgen voor het maatschappdijk leven.
Thuiswverken, zdfgandig werken of periodes van zdfverkozen niet werken wijzigen de
manier waarop in onze gemeenschap traditioned gewerkt en geleefd werd. Thuiswverkers
vinden geen houvast meer aan de prikklok. Ze worden niet meer beoordeeld op de arbeidsuren
die ze hebben gepresteerd. Ze worden beoordeeld op hun prestaties: ze moeten projectmatiger

leren werken, met overeengekomen deadlines.

Alleen d de gevolgen van die wijziging zijn fenomenad. Ze heeft gevolgen tot in de
lespakketten van het onderwijs. De werknemers kunnen immers door projectmatig werken
hun vrije tijd uitbreiden door de efficiéntie van hun arbeid te verhogen. Het onderwijs za in
dle opleidingen meer aandacht moeten schenken aan technieken die toegespitst zijn op
doelgerichtheid en tijdswingt zonder kwadliteitsverlies.

De nieuwe werkvormen impliceren dat werknemers van morgen minder op de traditionde
werkuren aan het werk zjn. Dat heeft gevolgen voor de openingsuren van winkes,
sportfaciliteiten, vrijetijdscentra, ... Ook de bij jonge gezinnen d dgemeen verspreide
praktijk van het tweeverdienen zet die srikte openingsuren onder druk. Het wordt niet langer

houdbaar om de openingdijden en duitinggijden van winkds en warenhuizen aan



reglementeringen te onderwerpen. De trend naar liberdisering van de openingsuren dringt

overd in Europadoor.

Die dutingss en openinggijden van winkds en banken worden anderzijds steeds
onbelangrijker voor wie gebruik maskt van het internet om aankopen te doen of z'n
bankzaken te regeen. Alle diensten uit het overheidsapparaat, van het postkantoor tot het
gemeenteoket, zullen ook on line beschikbaar moeten zijn. Dit betekent niet dat ales virtued
moet omdat het virtued kan. Fyssch contact of persoonlijke begdeiding moeten mogdijk
blijven voor burgers, bedrijven of organisaies die dat wensen. Standaardinformatie en

klasseke, eenvoudige transacties zullen wel sneller via de digitale weg verlopen.

Fscditat

Als miniger van Financién en Begroting ben ik in ieder gevd van plan om ons uitgestippelde
pad van schuldafbouw te blijven volgen. Eén miljard frank schuldafbouw levert immers 60
miljoen frank extra beedsuimte op. Eind 2004, het laatste jaar van de lopende
regeerperiode, wil ik de Vlaamse overheidsschuld teruggebracht hebben tot 112 miljard frank.

Dan zouden we erin gedaagd zijn de schuld in één regeerperiode te haveren.

Als we verder gaan met het indienen van begrotingen met een overschot, as we dat overschot
hoofdzakelijk aan schuldafbouw blijven besteden, ds we hogere inkomsten en lagere uitgaven
dan begroot gebruiken voor schuldafbouw en wanneer we de opbrengsten van privatiseringen
gededtdijk aanwenden voor schuldafbouw, zal dit lukken.

Verder zullen we ook ingpanningen moeten blijven leveren om de fiscditeit in ons land te
verlagen. De belagtingdruk is immers zo hoog dat ze arbeid vernietigt. Het teruggeven van
geld aan de burgers is niet dleen een populare maatregel, het is ook een economisch
noodzakdijke. Het geeft mensen opnieuw vertrouwen, het wakkert de ondernemingszin aan,
het verhoogt de koopkracht en het istendotte niet meer dan fair.

Tegenwoordig werken we tot de maand augustus voor de staat, pas daarna gaan de inkomsten
naar onze eigen portemonnee. Dit moeten we keren. Het hoeft zelfs niet eens ten nadele van

de overheildsnkomsten te zjn. Minder belastingen betekent ook viotter aangeven. Kijk maar



naar het effect van de verlaging van de successerechten: die maatregel bracht de staat meer

op dan hij kostte.

Wat me doort, is de houding van sommige gemeente- en provinciebesturen die de verlaging
vanh de Vlaamse en federde beadging willen “compenseren” door hun opcentiemen en
belagtingen te verhogen. Ik ben het ermee eens dat hun takenpakket werd uitgebreid. Maar

ook de VIaamse en de federale overheid kregen steeds meer opdrachten.

Bovendien dagen td van gemeenten en zdfs grotere steden er wél in om hun belastingdruk
congant te houden of zdfs te verminderen. Eerder dan met het uitgebreide takenpakket,
hebben de bdagingverhogingen in ved gemeenten en provincies voora te maken met de
onwil of onkunde van sommige schepenen en gedeputeerden om sober om te springen met het
beschikbare geld, om zichzelf en hun werking door te lichten en in vraeg te selen.

Meer en meer vraagt de burger ook uitleg over zjn beadtingen. Hij heeft gdijk. Burgers
hebben het recht te weten aan wie en waarom ze belastingen betalen. Het wordt tijd om de
belagingen van de verschillende overheidsniveaus los te koppelen, zeker wat de inning
betreft.

Steden

De Vlaamse geden zjn d eesuwenlang de pijlers waarop de Vlaamse welvaart, het Vlaamse
internationde prestige en de cultude uitdrding rusen. Al langer dan een decennium wordt
in Vlaanderen gesproken over een herwaardering van de steden. Stedenbeleid vormt & jaren
een vertrouwd onderded van regeerakkoorden, beleidsnotas en plannen. Toch meen ik dat
ondanks de vele inspanningen in de steden onvoldoende ten goede is veranderd. 1k geloof niet

dat ik met die mening bij de kiezers dleen ga.

Allereers is het nauurlijk zo dat ved Vlamingen de hiorische waarde van de Vleamse
seden wel kennen en naar waarde schatten, zolang ze e maar niet hoeven te gaan wonen.
Vlaanderen is anno 2001 éen grote randstad. De rijkere bewoners van de groene randjes rond

de vergeddijkte kernen houden teved van hun berk of derspar in de riante voortuin van hun



fermette. Ze gaan we naar de stad voor hun inkopen, een avondje theater of een duik in het

zwembad.

De sad verzuipt door d deze vormen van onderbetaadd gebruik van uit de rand en het
platteland. Ze trekt as een magneet bewoners aan voor wie de fermette in de rand te duur is.
Steden kregen concentraties van arme, achtergestelde en alochtone bewoners in verloederde
wijken. Elk dedenbdeid za volgens mij moeten vertrekken van een herijking van de

solidariteit tussen de armere en de rijkere ruimten.

En het Sociad Impulsfonds dan? Het Vlaamse SIF drooit over vier jaar 8 miljard frank over
onze steden en gemeenten uit. De federde regering doet daar nog eens drie miljard bij voor de
vijf Begische grote seden. Dat zijn op het eerste gezicht grote sommen geld. Hoeved

verkrotte huizen kunnen we daarmee niet renoveren?

Heeft het zoden aan de dijk gebracht? Ik vrees onvoldoende. 1k vraag me a of de materide
omgtandigheden van de bewoners van de achtergestelde buurten echt zijn verbeterd. De
Vlaamse regering wil het Sociad Impulsfonds hervormen zodat het een echt deddijk
indrument wordt. Die herziening za gepaard moeten gesan met een heaziening van de
bas Sfinanciering van de gemeenten via het Gemeentefonds.

Maar zdfs in de seden laat de huidige werking van het SIF te wensen over. Zijn de projecten
niet te versnipperd? Moet het geld niet in de eerste plaats naar de steden gaan die het nodig
hebben? Ging niet ved ged naar het loon van goedgeschoolde medewerkers van nieuwe en
bestaande ingdlingen? Ging niet ved geld naar de aankoop van gebouwen? Ging niet ved
geld voord naar de stadsrand, waar het democratisch deficit minder groot is? Werd niet
voord het investeringsklimaat in plaats van het woonklimaat verbeterd? Het zijn vragen die
deskundigen as Chris Kestdloot en Pascd De Decker zich gdlen. Het stedenbeleid blijft

ondanks dles volgens hen ,,schamd rafelen aan derand’’.
Wat moet er dan gebeuren? Het antwoord ligt niet voor de hand. Een stad maak je niet van de

ene op de andere dag prettig om in te leven. De problemen van een wijk los je niet in een

handomdraai op.
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Het centrummanagement moet ongetwijfeld professoneer worden aangepakt. Stedenbeleid is
een geintegreerd beleid, met aspecten van miliey, ruimtdijke ordening, leefkwadlitelt,
mohilitat, cultuur, ...

En nauurlijk zullen we zwaar moeten blijven investeren in huisvesting. De Vlaamse regering
zette onlangs het licht op groen voor een nieuwbouwpremie en voor een renovatiepremie voor
projecten in dertien Vlaamse steden. Nieuwbouwprojecten kunnen enkel in de kernen van de
seden en gemeenten worden gesubsidieerd. De renoveatiepremies moeten de kwaliteit van het
woningpatrimonium in de detien sadskernen omhoog krikken. In die detien seden staan
immers 6.350 van de 22.000 leegstaande woningen in Vlaanderen, 1.700 van de 4.800

verwaarloosde woningen en 1.000 van de 2.200 ongeschikte en onbewoonbare woningen.

Ik blijf bij het voornemen dat ik onlangs uitte om de Vlaamse belagting op de leegstand & te
schaffen en over te dragen aan de gemeenten. De Vlaamse leegdandheffing schiet haar dod
voorbij omdat de Vlaamse overheld te ver a daat van de lokade Stuatie. Daardoor beging de
adminigratie ved fouten. De hdft van de aandagen wordt betwist. En de hdft van de

betwistingen wordt aanvaard.

Ik vind e heffing op de leegstand nochtans een goed instrument. Als het oordedkundig wordt
gebruikt. |k ben ervan overtuigd da de gemeenten met hun wijkagenten en technische
diengten die klus ved beter kunnen klaren.

Sommigen wijzen e ook op dat het aanded socide woningen in Viaanderen in vergdijking
met andere EU-lidstaten bedroevend laag ligt. Dat klopt: dechts zes procent van de totale
woningmarkt in Vlaanderen zijn socide woningen. In de Europese Unie is da gemiddeld
veertien procent. Vandaag wachten 60.000 inwoners in Vlaanderen op een betadbare socide
woning. Maar ik hoed me ervoor een massde inhadoperatie in de socide woningbouw te
bepleiten. Meer dan 70 procent van de woningen is bij ons immers eigendom van de bewoner.

Die bekende baksteen in de maag van de Belg doet geen andere Europese lidstaat ons na.

Het grote voorded van ved privé-eigendom op de woningmarkt is dat eigenaars gemiddeld
beter zorg dragen voor hun huis dan huurders. Dit leidt tot een betere leefkwadliteit van Straten
en wijken. Eerder dan nieuwe socide huurwoningen te bouwen voor minderbegoeden, moeten

we de kansarmen de mogdlijkheden bieden om zdlf eigenaar van een woning te worden.



We kunnen de leefkwaliteit van onze stads- en dorpskernen ook verbeteren door een project
naar het voorbedd van het Itdiaanse Citta Sow, Onthaaste Stad. In Italié kunnen steden het
logo van Onthaaste Stad verdienen wanneer ze zich engageren om op hun grondgebied de
kwalitet van het leven te verbeteren. Ze kunnen dan initistieven nemen die het gebruik van
het openbaar vervoer aanmoedigen; ze kunnen het autoverkeer weren uit het stadscentrum; ze
kunnen extra rustbanken plaastsen, gsmvrije ruimten afbakenen, de neonvelichting, de
lawaahinder beperken en zo meer. In een onthaegtingsconferentie kunnen de dednemers
jaarlijks de dodgelingen afgoreken. Wie die dodselingen binnen een bepadde periode niet
rediseert, verliet het logo van Onthaaste Stad of Gemeente. Via soortgelijke initictieven
zouden we ook in Viaanderen, d dan niet met financide prikkds, kunnen inspeen op de d

bestaande gezonde competitie tussen de steden, om een betere leefkwaliteit te bereiken.

|dentitait

Het globdiseringsproces wordt vanuit vele hoeken met argwaan bekeken. In vele landen zien
vee intdlectuden in de doorbraak van de werddeconomie dankzij de nieuwste
technologieén, voord op informaticaviak, voord een bedreiging van regionde en naionde
talen, culturen, tradities, gewoonten en zeden. Via de grote transnationale bedrijven vermaen

de Verenigde Staten de wereld tot Amerikaanse oppervlakkige eenheidswordt, vrezen ze.

Ook in Vlaanderen jagen intelectuden, politici en patijen op dit globaiseringsspook.
Vlaanderen is natuurlijk een kwetsbare, kleine regio in het hat van Europa die zch d
eeuwenlang tegen vreemde bezetters heeft moeten verweren. Van wie de tad en cultuur in
honderdzestig jaar Belgié maar ternauwernood overleefde tegen een vanuit de overhed
gestuurde acculturatie en assmilatie as onderded van de grote Frandaige familie Dat was
een niet eens zo onbegrijpelijke en onmensdijke operatie. Want de grote Franse cultuur heeft
met Voltaire, Rousseau en anderen de waarden en vrijheden gestalte gegeven die tot vandaag

de kern van het Europese mens-zijn uitmaken.

Ik geloof niet dat Vlaanderen vandaag nog ved te vrezen heeft van de globdisering. 1k vind
voor mijn gdling seun in het essay ,,De cultuur van de vrijhed”’ van Mario Vages Llosa

Het velies aan verscheidenheid in de tradities, cultuur, tden en zeden die de werdd de



voorbije eeuw heeft gekend, is volgens Llosa onmiskenbaar. Maar het is niet het gevolg van
globdisering, maar van modernisering. Modernisering heeft dtijd en overd en onvermijddijk
de verscheidenheid beknot. Zelfs Noord-Korea en Cuba, totaitare dtaten die zich had
verzetten tegen verdefdijke invioeden van  buitenaf, dagen e niet in hun zogenaamde
culturele identiteit te vrijwaren.

Globdlisering, schrijft Llosa, breidt de mogdijkheid voor dle burgers van deze planeest om
hun dgen individude culturde identiteiten te condrueren radicaa uit. Want ze kunnen
dankzij de globdising wrijwillig initiatieven nemen op maa van hun persoonlijke
voorkeuren en intieme motivaties. Op ved plaastsen ter werdd bestaat die vrijheid (nog) niet:
individuen moeten er de identiteit respecteren die hen wordt opgeegd door het land waarin ze
werden geboren, binnen de grenzen van een tad, kerk of tradities. Een culturde identiteit
opleggen aan mensen is hetzdfde ds die mensen in een gevangenis opduiten en hen de
dierbaarse van dle vrijheden ontzeggen: de vrijheidd om te kiezen wat, hoe en wie ze willen

zijn.

Dat de globdisering ons tot Amerikaans Engels sprekende MacDondds-lopers, pizza-eters,
Madonna-fans, CNN-kijkers of coladrinkers za transformeren, geloof ik niet. Het klopt wel
dat het Engels de werddtad bij uitstek is geworden, zods het Latijn in de middeeeuwen
onmisbaar voor internaionae transacties en communicatie. Maar dit Engels zd andere tden
niet doen verdwijnen.

Het verdwijnen van grenzen en een wereld die steeds opener en bereikbaarder wordt, doet
juist de interesse voor vreemde culturen en talen toenemen.

De aanvd is de beste verdediging, zegt men. Dat geldt ook voor de verdediging van onze tadl
en cultuur. Kijk maar near het succes van het Vlaamse culturde leven in Brussd, van de
Ancienne Belgiqgue en de Beursschouwburg tot het Kaa- en Lunathester of de KVS-de
Bottdlarij: waar onze cultuur het meest wordt bedreigd, blogt ze het mooist. Ik ben ervan
overtuigd dat onze tad en cultuur het meest gediend zijn met een actieve promotie in hed de
wereld.

We moeten onze cultuur blootsdlen aan buitenlandse invioeden in plaats van ze te

beschermen onder een dolp. Pas zo kan onze cultuur zich ontplooien, zjn originditeit en



waarde kenbaar maken. In de oudheid, schrijft Llosa in zijn essay, heeft het Latijn het Grieks
niet vermoord; integended, de atidieke originditet en intdlectude digpte van de oude
Grieken doordrong de Romeinse beschaving en daardoor juist berekten de verzen van

Homeros en de filosofie van Aristoteles en Plato de hdle werdld.

We moeten fier zijn op onze culturee bijdrage in de multiculturde wereld, op onze identiteit
in het verscheiden Europese koor. Onze Vlaamse feestdag op 11 juli kan zoals de feestdagen
in andere landen een rol spden bij de bevediging van onze egenwaarde en ons
zdfvertrouwen. |k doe een oproep aan crestief VIaanderen om die Guldensporendag een
eigentijdse invulling te geven, zoads hijvoorbedd de Grote Picnic dat deed in Frankrijk. Eén
belangrijke dodgdling moet daarbij vooropstaan: de betrokkenhed van dle inwoners in
Vlaanderen bij dit Vlaams feest mogelijk maken.

Cultuur

Vlaanderen is enorm rijk aan cultuur, zowel met grote ds met kleine c. De plaatsdijke
tonedgezdschappen, de leesclubs, de amateurclubs voor film en fotografie, het unieke
sociad-cultured  werk, de zangkoren en muziekscholen geven een culturde onderbouw die
exceleart in de grote cultuur van internationaa toonaangevende dansgezelschappen, klasseke
en avant-garde muziekgroepen en gereputeerde dirigenten en cineasten.

Denk maar aan culturele ambassadeurs met wereldfaam ds Gerard Mortier, Anne Teresa De
Keersmaeker, Hugo Claus of Jan Hoet. Deze laatste daagde erin om, na een dtrijd van 5 jaar,
een museum voor hedendeagse kunst met internationde uitdrding uit te bouwen. Zijn
projecten Chambres dAmis en Ove the Edges lokten tienduizenden bezoekers. Zijn
initiatieven zijn vaek controversed, denk maar aan de hamzuilen van Jan Fabre in de
Volderdraat in Gent. Maar ik heb zdf kunnen vaststellen hoe honderden Gentenaars gewoon
op draat met elkaar in discusse gingen over zin en onzin van kung. Met zjn actie “Red de
Mosselpot” wist Jan Hoet duizenden mensen te overhden om geld te stoppen in het behoud

voor Vlaanderen van dit belangrijke werk van Marcel Broodthaers.
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Monument

Ik mis nog iets in Vlsanderen. Dat gemis duit aan bij de Vlsamse en Belgische inborst: door
geldgebrek geinduceerde middematigheid, het efficiénte beheer zonder de sprankelende visie,
de veilige schagpsheid in plaats van de klokkenluider die zijn nek durft uitsteken.

Ik mis een toonaangevend monument, ads teken aan de wereld dat dit volk leeft. Ik mis de
vonk van cregtieve architectuur die ik terugvind in het museum voor hedendaagse kungt van
Bilbao, het Centre Pompidou van Paijs, de Tate Modern in Londen of de nieuwe skyline van

Berlijn.

Onze geschiedenis heeft nochtans ved van die tekens van glorie voortgebracht: de
kathedrden in onze higtorische steden Antwerpen, Brussd, Brugge, Gent of Mechden, onze
kastelen en abdijen, en, niet te vergeten, de belforten. Tijdens de vorige eeuw bouwden we
nog het Atomium. En daarna vid dles il of bleven we seken in de functionde Idijkheid van
het Markiesgebouw of Fanders Expo. De glazen koepd van het Vlaams Parlement is zo
ongeveer het laatste markante bouwwerk met symboliek.

Ik roep onze architecten op om plannen te smeden voor nieuwe eigentijdse credties, tekenen
van deze tijd die de monumenten van de toekomst kunnen worden. Sommigen Spelen
bijvoorbeddd met het idee om op het knooppunt van sndwegen in Gent een enorme staen
kubus van 25 meter hoog neer te planten. De plaats bezit Europese symboliek ds kruisng van
de snelwegen van Parijs naar Amsterdam en van Londen naar Keulen. De kubus is een vorm
die niet voorkomt in de natuur, de vrucht van mensdijke kennis en creativiteit. Sommigen
Zien in dit Vlaamse merkteken een attractiepool voor tienduizenden mensen, onderweg in het

hart van Europa. 1k roep op om meer soortgelijke ideeén te laten opborrelen.

Migratie

Als wdvarende regio, hebben we ook een verantwoordeijkheid buiten de grenzen van de
Europese Unie. In een werdd waarin het werdldwijde web vertakkingen heeft tot in het
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Beninse Naititingou, steekt zo'n welvaart de ogen uit. Vlaanderen kan de dlende van de
wereld niet opdorpen. Maar de Vlamingen moeten we goed beseffen dat de stroom van
viuchtdingen van Oogt en Zuid naar het rijke wesdten niet te Soppen is. Bijkomende

grenscontroles en terugstuuracties ten spijt.

De reditet is dat nog tienduizenden mensen hier zullen aangpoden, wakker gemaskt door de
moderne communicatiemiddelen, verleid door de exuberante wevaart, geholpen door
mensenhandelaars, gestuwd door het verlangen om een betere thuis te vinden voor henzdf en

hun kinderen. Kortzichtige oplossngen helpen niet langer.

De enige manier om de vioed te stoppen is de ontwikkeling van het Oogten en het Zuiden.
Vlaanderen moet mee het debat voeren over de manier waarop de rijkdom en de

mogedlijkheden wereldwijd beter kunnen worden gespreid.

Op dit moment vind ik het nog niet geraadzaam om, zods het VEV beplat, de immigratiestop
op te heffen. Het zou niet vergandig zijn om nu opnieuw buitenlandse werknemers aan te
trekken om onze vacaures kunnen opvullen. En zeker met contingenten hooggeschoolde

immigranten zouden we zowd in het Zuiden ds bij ons verkeerde sgnaen geven.

Bij ons zou de druk weer afnemen om ale moeilijk integreerbare arbeidskrachten aan een job
te helpen. Net op het ogenblik dat studies uitwijzen dat de dlochtone integratie op de
Vlaamse arbedsmarkt nog hed wat te wensen overlaat, klinkt het pleidooi van de werkgevers

om de grenzen voor nieuwe gastarbeiders te openen, ongeloofwaardig.

En in het Zuiden zouden we in dezdfde fouten vervalen ds vroeger, met de grondstoffen. De
gechoolde arbeidskrachten in het zuiden zijn daar net hoognodig om hun egen regio te
ontwikkelen. Het klinkt wel bijzonder cynisch om te platen voor de ontwikkding van het
Zuiden, er zdfs mensen, materiad en middden in te pompen, en e tegdijk de brans en

technic weer uit te zuigen.



Aids

Vlaanderen zd over enkde jaren over eigen instrumenten voor ontwikkeingssamenwerking
beschikken. Het zal erop aankomen te bewijzen dit we ook daar een verschil kunnen maken.
Vlaanderen kan hdpen met dingen waar het goed in is en zjn ingpanningen richten op
welgekozen doelen. Vlaanderen kan van een grijs, klein en onmachtig gewestje uitgroeien tot

het toonbedld van een ded staat die resoluut opkomt voor de waarden die hij belangrijk acht.

Ik pleit ervoor om van de adsbedrijding in Afrika de grote prioritet van de Vlaamse
ontwikkelingssamenwerking te maken. Nog in een recent rapport schetste de Wereldbank een
uitermate somber rapport van sub-Sahara-Afrika. Afrika zakt amaar dieper weg in armoede.
Auteur Paul Collier legde de verantwoordelijkheid daarvoor ook bij de westerse landen.
»,Miljoenen Afrikanen leven in amoede, gededtdijk omdat westerse landen sneden in hun

hulpprogramma’s. Dat gebeurde terwijl het in het Westen economisch nooit zo goed is
g@w]il.

Vlaanderen beschikt met het Indituut voor Tropische Geneeskunde in Antwerpen over een
ingelling met werddfaam in het aidsonderzoek. We moeten e dles aan doen opdat dit
indituut zijn werddfaam kan behouden en uitbouwen, om de grootste epidemie die Afrika
ooit heeft bedreigd, het hoofd te helpen bieden.

Peter Piot, de Vlaming die aan het hoofd staat van het anti-aidsprogramma van de Verenigde
Naties, schat dat er voor de adspreventie in Afrika mingens 120 miljard frank nodig is, of het
tienvoudige van wat vandaag wordt besteed. Van de meer dan 36 miljoen mensen die
werddwijd met hiv of ads leven, wonen er 25 miljoen in Afrika Wat weerhoudt het rijke

noorden ervan die 120 miljard op te brengen aswe er tal van levens mee kunnen redden?

Op het internationde forum moet Vlaanderen ook een of andere vorm van Tobintaks
bepleiten. De opbrengst van zo'n taks op speculatieve kapitaalbewegingen moet de armste
landen ten goede komen.

Ik weet dat hed wat liberden het vanuit hun natuurlijke averse voor overheidsbedag moellijk
hebben met de Tobintaks. Ze vrezen dat die taks moeilijk inbaar is, maar voord dat het
opgehadlde geld niet ten goede zd komen aan wie het echt nodig heeft. Het democratisch



gehdte van ved landen in het Zuiden laat immers te wensen over. Toch meen ik dat we deze
discusse moeten aangaan. Laten we zoeken naar de meest efficiénte methode om steun aan
het Zuiden te verlenen zonder daarbij te vervallen in een neo-paerndisme. In dk gevd dringt

detijd. Elke dag groeit de kloof tussenrijk en arm.

Vlaanderen kan, binnen Begié zjn politieke wil in de weegschad leggen om een ingrument
as de Tobintaks aan de orde te houden binnen de Europese Unie en op de agenda te plaatsen
bij de Werd dhandel sorganisatie.

Ethisch ondernemen

Een bedtje verrassend kwamen de Vlamingen uit het jongste Europese Waardenonderzoek
minder as harde werkers naar voren dan de Frandaigen. In Vlaanderen is het beroep niet
ZOozeer meer een roeping, maar een middel. Het is de weg naar meer waardevolle dingen.
Weke? Eas en voord het gezin, d krijgt dat een meer gevarieerde invulling dan het
klasseke huwdijk. Dan volgen vrienden en vrije tijd. En dan pas het werk. Bij de Brussdaars
en de Waen staat werk op de tweede plaats.

Ik interpreteer die onderzoeksresultaten naar een gestegen aandacht voor levenskwditeit, die
samenloopt met gestegen welvaart en welzijn. De verschuiving in die waardenhiérarchie heeft
ook consequenties voor ons bedrijffdeven. Praktische en morele. Praktische omdat de
werkgevers zich ervan bewust moeten worden dat werken voor de Vlaamse werknemer niet
mer het utieme levensdod is De Vlaming wil perken plaasen aen zijn flexibilitat,
beschikbaarheid, bereikbaarheid en inzet.

Maar ook morele. 1k doe een oproep tot een ethisch revell bij de leerkrachten, ambtenaren, de
ouders, de burgers, kortom de Vlamingen. Het spreekt voor zich dat de ondernemers,
managers en bedrijfdeiders ook een ethische opdracht hebben. Zij mogen niet aan de kant

blijven staan.

De tijd dat bedrijven dleen naar hun eigen cijfers moesten kijken, ligt achter ons. De
ontwikkeling, productie en verkoop van goederen en diensten moet niet dleen de wing van de
ondernemer of zjn egen werknemers ten goede komen, maar ook de samenleving.



Welvaartscregtie moet gebeuren op een ethisch verantwoorde wijze. Bedrijven, producenten
en wekverschaffers hebben een socide opdracht die hasks daat op het wild en
ongecontroleerd exploiteren van mensen, dieren, grondstoffen en het milieu ten koste van
dles.

Ik weet dat dit ongewone tad is uit de mond van een liberad. Ved bedrijfdeiders klagen over
te hoge loonlasten die tot een gebrek aan concurrentievermogen leiden. Ze klagen over de
zware fiscde druk, de vele reglementen, vergunningen en beperkingen. Ze hebben gdijk, op
ale punten.

Maar ved bedrijfdeders kijken ook ongegeneerd en onverschillig een andere kant op
wanneer het gaat over de opdracht van het bedrijf ds werkverschaffer, ds verantwoordelijke
medespeler in de samenleving. |k ben een groot voorstander van het vrij ondernemerschap,
zolang dit op ethische gronddagen is gebaseerd. |k verzet mij tegen de bedrijfdeiders wier
enige dod wingmaximaisdie is en het eigen royde loon. Ik keer me a van bedrijven die te
weinig of geen aandacht hebben voor de negatieve aspecten die uit hun bedrijvighed
voortvioeien. Die mensen as koopwaar behandden. Voor wie het milieu hun persoonlijke
afvaberg is. Voor wie stank, lawaa, vervuiling van water of bodem van ondergeschikt belang
is.

Ik bad van de huigesmekers die in de steden huizen inrichten as moderne kippenhokken. Ik
vod niet de minde sympathie voor bouwspeculanten die e hun huizen laten verkommeren in
de hoop renovatiesubsidies te kunnen opdrijken, of het vervalen pand te mogen dopen om er
lucratievere bebouwing neer te poten. Ik veroorded wie om de wingt op te drijven knoet met

onsvoedsd en met de gezondheid van de mensen of dieren.

Het streven naar dlerindividued geluk en profijt ten koste van anderen is de jongste maanden
en jaren wat te pijnlijk gedemonstreerd in ons land: van de moord op Kard Van Noppen tot
de gruweldaden van Dutroux. Van omkoopaffaires in het voetbd, het geknoa met besmet
viees, en de assdentie van vooraanstaande banken bij frauduleuze operaties, tot de
mishandding van dieren in dachthuizen en, nauurlijk, de schandden waarbij pdlitic

betrokken waren.



Ik wil ds liberadl een zo groot mogdijke vrijhed. Maar een vrijheid die gekoppeld is aan
verantwoordelijkheid en het aanvaarden van de hoogste morde en humane waarden. En ik

aanvaard niet dat de combinatie onhadbaar is.

Integended, meer is mogdijk dan nu wordt gedaan. Bedrijven kunnen een hbijdrage leveren
aan de kwaditeit van hun onmidddlijke omgeving. Sommige bedrijven doen dit d. Tdrijke
bedrijffdeiders ondertekenden een charter tegen racisme. Bedrijven kunnen ook meer werk
maken van een diverdtetsbeled gericht op doelgroepen ds ouderen, gehandicapten,
vrouwen, migranten, etcetera

In ved sectoren magkt het duurzaam ondernemen opgang. Het VBO hidd er d een studiedag
over, het VEV een rondetafdl. Het betekent integrad werken _ van zand tot klant _ en
communiceren met dle partijen. Het betekent dat je je werknemers een velige werkomgeving
biedt, opleidingskansen, een eerlijk loon, ingoragk en een gezond evenwicht tussen familie en
werk. Het betekent ook dat je ds bedrijf je verantwoordelijkheid neemt in de samenleving:
door bijvoorbeeld producten te schenken aan kinderen in nood, opvangtehuizen te
subsidiéren, aan streekontwikkeling te doen of verenigingen te huisvesten.

Duurzaam ondernemen verdient het geprezen te worden. 1k ben er trouwens van overtuigd dat
het in het voorded is van de bedrijven die het doen. Dankzj duurzame ontwikkeing krijgen
de bedrijven beter gemotiveerde medewerkers. En ze bouwen e een niet te versmaden

reputatie mee op.

Voedsd

Ethisch ondernemen betekent in zjn uiterste consequentie ook de vraag durven delen of
bepadlde bedrijfsvormen nog wel verantwoord zjn. Zijn massde foksystemen bijvoorbedd
nog in overeensemming te brengen met het respect voor het leven, weze dit het leven van een

dier?

En dat brengt me bij het gevodige thema van de landbouw en de voedsdvoorziening. Onze
landbouwsector is de jongste jaren een probleemsector geworden. De toenemende

concurrentie zorgde voor de introductie van intendeve productiemethodes, het gebruik van
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pedticiden, bio-genetica en dieronvrienddijke praktijken. Ik wil niet verdgemenen. De
wetenschgp en de ontwikkeling van techniek en technologie hebben zeker voor een
vooruitgang gezorgd. Maar de gevolgen waren niet dlemad pogtief. Viaanderen kampt
vandaag met overbemedting, waerverontreiniging, uitdroging, verminderde voedsekwadliteit.
En de voedsdschandden van de voorbije jaren hebben het imago van de sector geen goed
gedaan.

De Vlaamse landbouw moet beseffen dat ze de concurrentie kwantitetief niet kan winnen. Er
zullen deeds landen zijn die dankzj lagere loorkosten of de schaadlvoordden van grote
ruimten goedkoper kunnen produceren. De beangrijkste troeven van onze landbouw zijn
specidisatie en kwaliteit. De boeren moeten voord die troeven uitspeen. Het overheldsbeed

moet de landbouw daarbij ondersteunen.

De Vlaamse regeing promoot nu d de biologische landbouw. De subsdies voor
wetenschappelijk onderzoek moeten ook op de eerste plaats gaan naar betere biologische
tedttechnieken en  miliewrienddijke landoouw in  plaals van naar  intendeve
landbouwproductie.

Vlaanderen moet modd daan voor een diervrienddijk beeid. Het moet de srengste
milieunormen toepassen. En er is geen dternatief voor een verdere abouw van de
varkensstape en een versnelde oprichting van mestverwerkende bedrijven.

En we mogen niet uit het oog verliezen dat de landbouwsector vandaag een ruimere opdracht
heeft dan de productie van voedsd. We moeten onze landbouwers stimuleren om zich ook op
te sellen ads landschapsheheerders. Boerderijen kunnen meer evolueren naar toeristische en
educatieve trekpleisters of zorgboerderijen, waar <sociaad zweakkeren kunnen worden

tewerkgesteld. Boeren worden ook meer en meer gidsen en leermeesters.

Milieu

De milieuproblemen werden jarenlang schromelijk onderschat. Vandaag moeten er bijzonder

zwae en dure maatregeden worden genomen om het water zuiver, de lucht proper en de

bodem rein te krijgen. Gelukkig is de bewustwording over onze lesfomgeving de jongste



jaren serk toegenomen. Uit de lange lijst van mogelijke problemen die ons vandaag zorgen
baren, zetten de Vlamingen volgens het Vrind-rapport de milieuvervuiling op de tweede
plaats. Ik ded de bekommernis van de VIamingen over de aftakeling van ons milieu.

Ook binnen de liberde beweging wordt het probleem d lang onderkend. Maar de waarheid
gebiedt me te zeggen dat er een hemelsbreed verschil bestaat tussen goede bedodingen en de
ketharde redliteit. Het is de grote verdienste van de groenen dat ze dit probleem op de agenda
van dle patijen en regeringen hebben gekregen. Over de juisheid van de groene andyse
bestaet weinig of geen twijfd meer. We verschillen we van mening over de manier van

uitvoering.

Vlaanderen is een klein en dichtbevolkt gebied met een hoge economische activiteit en een
belangrijke doorvoerfunctie. Vlaanderen is ook een regio met een tekort aan ruimte en
natuurlijke hulpbronnen. Terecht vraagt iedereen van ons in Vlaanderen propere rivieren, een

schone lucht, een oplossing voor het afva en meer natuur om van te genieten.

Milieuproblemen vragen daarom om effectieve oplossingen en kwditatieve resultaten die
merkbaar zijn, nu en morgen. Die oplossingen vragen ingpanningen van burgers, bedrijven en
overheid. Die laatste moet de problemen op een integrde wijze aanpakken, met de blik

gericht op de lange termijn. Duurzame ontwikkeling moet voor Vlaanderen de leidraad zijn.

Duurzame ontwikkding betekent een economische ontwikkding die blijft duren en
tegemoetkomt aan de wensen voor een schone en gezonde lesfomgeving, die tegemoetkomt
aan de behoeften voor socide ontwikkeling van de huidige en de toekomgtige generdies.
Duurzame ontwikkeling is geen modewoord waarmee discussies kunnen worden gesmoord.
Duurzame ontwikkeling heeft aandacht voor zowd economie, ds maatschappij en omgeving.
Duurzame ontwikkeling moet leiden tot economische, maatschappelijke en milieuwingt.

Om tot dergdijke win-wingdtuaties te komen, is een geintegreerd beledd nodig dat durft
denken op lange termijn. Als minigter-presdent heb ik terzake ad enkele initiatieven genomen.
In het kader van de deregulering en de toekomstige beedsvoorbereiding worden
afwegingandrumenten ingezet om het miliewr, sociaal en economische aspect op voorhand te
betrekken in te nemen beduiten. Gdet op de pecifieke ruimtelijke dStudtie van de Vleamse



regio en gelet op de beperkthed van natuurlijke hulpbronnen, za dit van ieder van ons hed

wat kennisnzet en cregtivitelt vergen.

Ik ben er gelig van overtuigd dat economie en ecologie met ekaar kunnen worden verzoend.
In dat verband herinner ik aan mijn voorsel om verhanddbare emisserechten in te voeren.
Dat marktconforme instrument wordt ook aanbevolen door de Oeso, de Europese Commissie
en het Kyotoprotocol. In Europees verband zouden verhandelbare emisserechten Viaamse
bedrijven todaten om de bonus van de eigen milieringoanningen, het verschil tussen hun
uitstoot en de toegdaten uitstoot, te verkopen aan bedrijven die moete hebben om de
opgelegde milieunormen te behaden. Het resultast van die transactie moet dan we een
varbetering van het milieu inhouden. En omgekeerd zouden Vlaamse bedrijven bij wijze van
sporeken een pakket vervuilde lucht, water of afval kunnen aankopen van bedrijven waarvan

de emisserechten meer vervuiling todaten dan ze effectief produceren.

In ons verseddijkt Vlaanderen wil iedereen meer en meer genieten van het groen en de
natuur. De vrijetijdsbehoeften worden gezien de ggaagdheid van ons bestaan door de
Vlaamse burger meer ingevuld in het bos, de natuur en het groen in Viaanderen. Als fervente
fietser geniet ook ik ervanom in mijn vrijetijd te genieten van landschep en natuur.

Natuur, bos en landschappen zijn er echter niet zomaar. Zij vergen behoud, aangepast beheer
en voora respect. leder van ons dient daarvoor zijn verantwoorddijkheid op te nemen. Ik
roep de sectoren natuurbehoud en bosbouw op om via het ingrument van publiek-private
samenwerking de middelen beter in te zetten om tot meer natuur en bos in Viaanderen te

komen.

Energie

In de loop van de geschiedenis zal kernenergie uiteinddijk maar een korte bestaansperiode
gekend hebben. Amper vijf tot zeven decennia Dat komt omdat steeds meer mensen en
overheden inzien dat er iets fundamenteds fout zit met het gebruik evan. Wie even
doordenkt, beseft dat wie zich op kernenergie verlaat, met vuur spedt, met de gezondheid van

de burgers en met de toekomst van onze kinderen en kleinkinderen.



We zoeken vergeefs naar aanvaardbare oplossngen om het kernafvd vellig te bergen, zods
wij dat nu doen in de dreek van Mol. Maar dat is een schijnoplossing. Greenpeace wijst er
terecht op dat deze manier van doen onverantwoord is. Daarom moeten we resoluut kiezen

voor aternatieve energiebronnen.

Ik ondersteun het Windplan Vlaanderen. Persoonlijk zou ik graag nog meer doen en nog
sdler gaan. Het verlenen van bouwvergunningen duurt te lang, de procedures zijn te
ingewikkeld. En zoas bij zoved innovaties, moeten we ook keuzes durven maken. Het
voorded van de groene energie weegt op tegen het naded van de visude vervuiling van hoge
betonnen masten met meterdange wieken. Het voorded voor de mens weegt op tegen het
naded dat trekvoges de wieken niet overleven.

Er zijn nog andere vormen van milieuvrienddijk energieverbruik mogdijk. We kunnen ook
wat vindingrijker zijn in het vermijden van een verdere beagting oor het milieu. 1k denk aan
het fiscad Simuleren van dterndieve energie bij nieuwbouw of renovatie; het gpart opvangen
en lozen van regenwae en gezuiverd water; het milieuvrienddijk verwerken van het

vervuilde water dat de autosnelwegen opvangen.
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OPDRACHT

Het Project dat ik in dit werkje heb omschreven, is ambitieuzer en omvattender geworden dan
ik zdf dacht toen ik eraan begon. Ik besef dat het mij voor de rest van mijn politieke leven ds
Vlaams miniger- president bindt aan een opdracht die zeer moeilijk ten einde is te brengen.

En toch is het mogdijk. Voor zover we e dlen in dagen onze politieke loopgraven te
verlaten en zonder vooroordeen bedissingen te nemen die noodzakdijk zijn. Dat vereist een
ingeseldheid van de politici, van de vekbonddeden, ondernemers en zelfsandigen om het
dgemeen bdang te laen primeren op het egenbdang. Het vereist de inzet van de
werknemers van de openbare diensten ten behoeve van de burgers en niet van de egen
dructuren. Het vereist een groot engagement van de ouders en verantwoordelijkheidsbesef bij
de jongeren. Het verelst een grotere mate van openheld, tolerantie en respect tegenover onze

medeburgers die hier een leven willen opbouwen en op zoek zijn naar wat warmte en geluk.

De komende maanden proberen we met de Vlaamse regering een en ander in beweging te
brengen. Er komt een Vlaamse Conferentie waar socide partners, specidisen en palitici
samen kunnen nadenken over de Vleamse economie, de werkgeegenheld, het onderwijs en
levendange leren, de cultuur en de credtiviteit, het wdzjn, het milieu en een duurzame
ontwikkeling. |k vertrouw erop da die Conferentie tot een engagement leidt, een
maatschappelijk pact voor de lopende en de volgende regeerperiode.

We zullen ook een Forum 21 van onafhankelijke denkers ingtdleren. Het Forum 21 moet
onder de beziding van gewezen Europees commissxis Kard Van Mieat de uitdagingen voor
Vlaanderen op lange termijn in kaart brengen en de inspirdtie leveren om ze het hoofd te
bieden.

Dit Forum wordt naar mijn oorded een cruciad indrument. Het za bestaan uit jonge,
ambitieuze en deskundige wetenschappers. Zij hebben in hun publicaties en onderzoeken
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bewezen dat ze niet aan de leiband lopen van een of andere belangenorganisatie. Zij durven
en kunnen de oude en nieuwe breuklijnen overschrijden in het belang van Vlaanderen en van
de mensen die e wonen. Deze onafhankelijke geesten kunnen de vinger op de wonde leggen
en aangeven in welke richting onze samenleving moet evolueren op economisch, ecologisch,
sociaal, maatschappdijk en ethisch viak.

Ik hoop dat het Vlaams Parlement binnenkort op zijn beurt een permanente Commissie voor
de Toekomg ingdleart. Een Commisse van dromers en durvers die de voorgelen van de
Vlaamse Conferentie en het Forum 21 met een open geest bestuderen, die de wetenschappers
voor discusse zullen uitnodigen. Die ver van de partijhoofdkwartieren standpunten innemen

die worden gedragen door een brede meerderheid en die uitmonden in decreten.

Voor ale duiddijkheid wil ik nog eens onderstrepen dat deze Commisse geen onderwerp van
discusse mag worden tussen meerderheid en oppostie. 1k heb lang genoeg in de oppositie
gezeten om te weten hoe frustrerend en demotiverend het voor jonge politici kan zijn om in de
woedtijn te roepen. Laat deze Commisse het voorbedd zijn voor jonge mensen met taent om
opnieuw aan politiek te doen. Daarom se ik voor om deze Commissie in volle openbaarheid
te laten vergaderen, in aanwezigheid van jongeren, Studenten en scholieren die komen

|uisteren, en waarom niet, mee discussiéren.

Dat samenspe van poalitici met jonge, ongebonden en onafhankdijke mensen is essentied. 1k
weet uit evaing hoe indrukken tijdens buitenlandse reizen, impresses op culturde
voordelingen en gedachtewissdingen met cregtieve mensen tot nieuwe plannen en ideeén
leiden. Het is ds voedsd voor de geet en het beste middd tegen deur, verstaring en
conservatisme. Het beste middd ook om met beide voeten op de grond te blijven staan en niet

terecht te komen in de ivoren toren van de macht.

Ik verwacht dat hed wat voorgdlen uit dit manifest weerstand zullen oproepen. Bij de
oppostie Maar ook in de meerderheid. Want niet d wat hier beschreven daat, vat in de
smaek van mijn coditiepartners of mijn partij. Ik leef lang genoeg in de Wetdtrast om met
Mao Tse-Toeng te bevestigen dat politiek oorlog is zonder bloedvergieten. Dat besef heeft me

nooit belet te vechten voor een eerbaar vergdijk.



Maar ook vechten volstaat niet. In de inleiding citeerde ik een Fransman die gelt dat regeren
vooruitzien is. Gaston duc de Lévis, een andere Fransman, bevid nog eerder dan Emile de
Giradin van een a even grote wijsheid: Gouverner, c'est choisr. Regeren is kiezen, want de
middden zjn endig. Als ik én keuze mag maken, is het de keuze voor het onderwijs, het

investeren in het leren.

De werdldeconomie en Europa zijn machtiger spelers op het Vlaamse schaskbord dan de
miniger-presdent. Waar ga ik met mijn mooie principes over investeren in onderwijs en
technologie ds de gigant Johnson & Johnson in de Verenigde Staten bedist de investeringen
in onderzoek te herschikken, wat impliceert dat meer dan 200 hoogwaardige jobs bij Janssen
Pharmaceutica in Beerse worden geschrgpt? Da de bedissing vanuit het standpunt van
Johnson & Johnson logisch verantwoord kan worden en dat er zdfs nieuwe investeringen

komen in Beerse, geeft me toch een wat wrang gevod.

En ook aan de onderkant smdt de macht van de politicus. Gemeenten krijgen meer te maken
met een complexe omgeving, burgers kennen beter hun rechten, het middenveld werkte zich
op ds een waadevolle — sommigen zullen zeggen: te machtige  patij aan ved
onderhandelingstafels. Begrijp me niet verkeerd, dat zijn evoluties die ik toguich. Maar ze
maken het besturen wel minder eenvoudig. Dit vraagt van ek overheidsniveau een grotere
deskundigheid en bereidheid tot samenwerking.

Ik vraag van ek van u meer dan dat u op uw autonomie daat, uw rechten kent, uw
rechtmatige belangen nastreeft. Overheden, verenigingen uit het middenvedd en burgers
hebben ook plichten. Ik hoop dat u meedoet. Dat u, in wederzijds respect, mee discusseert,
uw inzichten, kennis, ervaring en credtiviteit dedt. Zo hedpen we de mensen in Viaanderen
met meer zekerheid en \ertrouwen naar zichzdf, naar de gemeenschap en naar de toekoms te

kijken.

Petrick Dewadl,
Tongeren, 4 maart 2001



